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PROTOKOLLAT

Der er enighed mellem KL og Forhandlingsfxllesskabet om, at overenskom-

ster og aftaler inden for det kommunale omrade fornys for perioden 1. april
2021 — 31. marts 2024 pa nedennzvnte vilkar.

Hvor intet andet fremgar, treeder de aftalte aendringer i kraft 1. april 2021.

Procentvise lonforhojelser gives i deres helhed som lenforhejelse i forhold til lon-
niveauet pr. 31. marts 2021.

1. Lon generelt

1.1.
Pr.

Pr.

Pr.

Pr.

1.

Generelle lonstigninger
april 2021 ydes en generel lonforhejelse pa 1,00 pct.

. oktober 2021 ydes en generel lonforhojelse pa 1,01 pct.
. oktober 2022 ydes en generel lonforhojelse pa 1,90 pct.

. april 2023 ydes en generel lonforhojelse pa 0,30 pct.

Pr. 1. oktober 2023 ydes en generel lonforhejelse pa 0,81 pct.

Se omkostningsbilag 10.

1.2.

Reguleringsordning

A. Reguleringsordningen viderefores og udmentes pr. 1. oktober

B.

2021, 1. oktober 2022, 1. oktober 2023, jf. bilag 1.

Safremt Danmarks Statistik gennemforer omlagninger af lonin-
deksene, som kan have betydning for den opgjorte lonudvikling,
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vil parterne drofte behovet for eventuelle korrektioner af de kom-
munale/regionale lonindeks.

C. Parterne er enige om at arbejde for, at opgorelsen af udviklingen i
personale goder 1 den offentlige og private sektor prioriteres i
Danmark Statistiks kontaktudvalg for len- og fraversstatistik, her-
under arbejdet med e-indkomst.

D. Hensigten med reguleringsordningen er at sikre en tilnermelsesvis
parallel lonudvikling i den kommunale sektor i forhold til det pri-
vate arbejdsmarked. Parterne er enige om 1 OK-21-perioden at
udarbejde en okonomisk/statistisk og politologisk beskrivelse af
”Reguleringsordningens betydning ved overenskomstfornyelsen”
som grundlag for fortsat droftelse parterne imellem. Der nedszat-
tes en arbejdsgruppe, som skal udarbejde beskrivelsen. Parternes
fzlles tekniske samarbejde om statistik og beregningsforudsztnin-
ger skal bidrage til udarbejdelsen. Beskrivelsen skal senest vare
udarbejdet maj 2022.

E. KL, Regionernes Lonnings- og Takstnevn og Forhandlingsfzlles-
skabet gennemforer p.t. et falles teknisk udredningsarbejde om
Danmarks Statistiks lonindeks.

KL og Forhandlingsfzllesskabet vil i perioden drefte, hvorvidt
Danmarks Statistiks standardberegnede lonindeks for hhv. den
kommunale og den private sektor kan anvendes som grundlag for
reguleringsordningen.

1.3.  Organisationsmidler

Der afsattes pr. 1. april 2022 organisationsmidler svarende til 0,50 pct. af
lonsummen til konkret udmentning ved organisationsforhandlingerne. Der
henvises endvidere til pkt. 1.4, 1.5 og 14.

I det omfang, der ikke ved organisationsforhandlingerne er aftalt andet
vedrorende regulering af lonuafthengige serydelser, gelder, at de lonuaf-
hangige arbejdstidsbestemte og arbejdsbestemte sarydelser i overens-
komstperioden procentreguleres svarende til de generelle lonstigninger (sa-
vel aftalte stigninger som udmentning fra reguleringsordningen).

1.4.  Rekrutteringspulje

Kommunerne star over for betydelige rekrutteringsudfordringer pa zldre-
og sundhedsomradet. Parterne er enige om pr. 1. april 2022 at afsztte en

rekrutteringspulje pa 0,075% af lonsummen (139,996 mio. kr.). Rekrutte-

ringspuljen prioriteres til SOSU-omradet.
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Den konkrete udmentning af elementerne aftales med FOA ved organisati-
onsforhandlingerne efter indgaelse af dette forlig. Safremt der ikke opnas
enighed, falder midlerne tilbage til generelle lonstigninger.

1.5.  Lavt- og ligelensprojekter

Lavtlonsprojekt

Parterne er enige om at afsatte 84,053 mio. kr. pr. 1. april 2022 til en kro-
neforhojelse af trin 11-21 i lentrinsystemet for kommunerne og trin 1-3 i
Sundhedskartellets lonskala. Konkret betyder det, at trin 11-21 i Forhand-
lingstellesskabets trinsystem forhejes med 653 kr. arligt (31. marts 2000-
niveau), at trin 1-2 i Sundhedskartellets lonskala forhejes med 745 kr. arligt
(1. januar 2006-niveau), samt at trin 3 i Sundhedskartellets lonskala forho-
jes med 601 kr. arligt (1. januar 2006-niveau). Puljen finansieres af lonsum-
men.

Ligelonsprojeket

Parterne er videre enige om at afsatte 55,998 mio. kr. pr. 1. april 2022 til
ligelonsprojektet. Fordelingen af midlerne fremgar af bilag 2 og forudszt-
tes anvendt ved organisationsforhandlingerne. Der afszttes 0,03 pct. af
lonsummen.

1.6.  Gennemsnitslengaranti
”Aftale om Gennemsnitslongaranti” indgaet mellem KL og organisationer i
Forhandlingsfzllesskabet viderefores i OK21-perioden.

2. Senior

Parterne har som fzlles malsatning at fastholde seniorer pa det kommunale
arbejdsmarked ved at understotte et langt og godt arbejdsliv for medarbej-
derne. Der er brug for en fornyet og styrket indsats, der bidrager med nye per-
spektiver og muligheder.

Pa baggrund af ovenstdende formal har parterne aftalt folgende initiativer:

Fornyelse af Rammeaftale om Seniorpolitike

Parterne er enige om en reekke tilpasninger og @ndringer i Rammeaftale om Se-
niorpolitik, som understotter behovet for fastholdelse og et langt og godt seni-
orarbejdsliv, jf. bilag 3.

Vejledning — Rammeaftale om Seniorpolitik

Parterne er enige om at udarbejde en opdateret vejledning til Rammeaftalen
som folge af endringerne i selve Rammeaftalen. Vejledningen skal foreligge se-
nest med udgangen af 2021 og finansieres af AUA-midler.

Partnerskab om et godt og langt seniorarbejdsliv
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Parterne er enige om at etablere Partnerskab om et godt og langt seniorar-
bejdsliv pa det kommunale arbejdsmarked. Partnerskabet aftales for den kom-
mende overenskomstperiode og finansieres af AUA-midler. Partnerskabet er
beskrevet i bilag 4.

Der afsxttes i alt 3 mio. kr. til parternes seniorinitiativer i perioden, der finan-
sieres af AUA.

3. Arbejdsmiljo

Parterne er enige om, at indsatsen for at skabe og udvikle det gode arbejds-
milje, fysisk sivel som psykisk, sker i den enkelte kommune og pa de enkelte
kommunale arbejdspladser 1 samarbejde mellem ledelse, medarbejdere, arbejds-
miljoreprasentanter og tillidsreprasentanter.

Et godt samarbejde bidrager til det gode arbejdsmiljo pa kommunale arbejds-
pladser, oget trivsel, effektivitet og kvalitet. Det sker gennem fokus pé kerne-
opgaven.

Den nye bekendtgerelse om psykisk arbejdsmiljo samler den gxldende lovgiv-
ning i forhold til det psykiske arbejdsmiljo ét sted. Dermed fiar de kommunale
arbejdspladser et godt fundament for at fortsatte og udvikle samarbejdet om
det gode psykiske arbejdsmiljo.

Med den politiske aftale om ”en ny og forbedret arbejdsmiljeindsats og ord-
nede forhold pé arbejdsmarkedet” fra april 2019 er der iverksat en lang rekke
initiativer med henblik pa at styrke arbejdsmiljoindsatsen pa danske arbejds-
pladser, herunder ogsa kommunale arbejdspladser. Senest er der med T're-
partsaftale om prioriterede nationale mal for arbejdsmiljoindsatsen”, december
2020, sat retning og mal for arbejdsmiljeindsatsen frem mod 2030 med den
ambition, at arbejdspladserne arbejder systematisk med arbejdsmiljoet, og at
det bliver sundt og sikkert for alle at ga pa arbejde.

KL og Forhandlingsfzllesskabet deler denne ambition for de kommunale ar-
bejdspladser og vil i perioden 2021-2024 understotte kommunernes arbejds-
miljeindsats med folgende initiativer:

e Fokusering og udvikling af SPARK, jf. bilag 5
e Udvikling af uddannelse i ledelse af psykisk arbejdsmilje, jf. bilag 6
e Udvikling af uddannelse for leder, tillidsreprasentant og arbejdsmiljo-

representant i psykisk arbejdsmiljo i regi af Parternes Uddannelsesfzl-
lesskab, jf. bilag 7
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I henhold til § 3 1 Aftale om Udviklingsmassige Aktiviteter drofter KL's Lon
og Personaleudvalg og Forhandlingsfallesskabet i perioden arbejdsmilje og de
1 dette protokollat aftalte initiativer.

Aktiviteter der igangsacttes finansieres 1 overenskomstperioden af engangsbe-
lob pa 25,5 mio. kr. fra ATP-provenu, jf. pkt. 14.

4. Sorgorlov

I tilknytning til @ndring af bl.a. barselsloven vedtaget af Folketinget den 17.
december 2020 (lovforslag 1.20) er parterne enige om, at folgende bestemmel-

ser i Aftalen om fraver af familiemassige arsager med virkning fra den 1. april
2022 ®ndres til folgende:

§ 10, stk. 6:

Hvis barnet er dedfedt eller dor inden det fyldte 18. ar har hver af foraldrene
ret til fraver med sedvanlig lon i indtil 26 uger efter barnets dod. Udnyttes ret-
ten efter denne bestemmelse, udszattes retten til fravaer med lon efter § 10 eller
§ 20 for et andet barn. Udsat fravar skal vare udnyttet, inden barnet fylder 9
ar.

Hvis moderen efter fodslen lider af en graviditetsbetinget sygdom, forlanges
hendes fravars- og dagpengeret samt retten til sedvanlig lon med hendes syg-
domsperiode, dog hejst indtil udlebet af den 46. uge efter fodslen.

Nyt stk. 7

Hyvis barnet bliver bortadopteret inden den 32. uge efter fodslen, har hver af
forxldrene ret til fraveer med sxdvanlig lon 1 indtil 14 uger efter barnets bort-
adoption. Hvis moderen efter fodslen lider af en graviditetsbetinget sygdom,
forlenges hendes fravers- og dagpengeret samt retten til seedvanlig lon med
hendes sygdomsperiode, dog hojst indtil udlebet af den 46. uge efter fodslen.

§ 20, stk. 6

Hyvis barnet dor inden det fyldte 18. ar, har hver af adoptanterne, herunder
kommende adoptanter, ret til sedvanlig lon i indtil 26 uger efter barnets ded.
Udnyttes retten efter denne bestemmelse udsazttes retten til fravar med lon ef-
ter § 10 eller § 20 for et andet barn. Udsat fravar skal vare udnyttet inden bar-
net fylder 9 ar.

Parterne er desuden enige om folgende xndringer:

§ 12, stk. 8
En ansat, der udnytter sin ret til fravaer, fordi barnet er dodfedt, dor eller bli-
ver bortadopteret inden den 32. uge efter fodslen, jf. § 10, stk. 6 og stk. 7, skal
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uden ugrundet ophold underrette sin arbejdsgiver om fravaret, herunder fra-
varets lengde. Safremt den ansatte har afgivet varsel, bortfalder de afgivne
varsler, og arbejdsgiveren skal uden ugrundet ophold varsles pa ny i situationer
omfattet af 1. pkt. Onsker den ansatte efterfolgende at endre fravarets lengde,
skal arbejdsgiver pa ny varsles uden ugrundet ophold. En ansat der onsker at
overga fra fraver efter § 10, stk. 6 og stk. 7 til fravaer efter {10 eller §20 for et
andet barn skal underrette sin arbejdsgiver herom senest 4 uger inden udlebet
af det varslede fravar efter 1. og 2. pkt. Hvis det varslede fraver efter 1. og 2.
pkt. er under 4 uger, skal den ansatte uden ugrundet ophold underrette ar-
bejdsgiver om overgang til fravar efter § 10 eller § 20.

§ 22 stk. 3

En ansat, der udnytter sin ret til fravar, fordi det adopterede barn dor inden
det fyldte 18. ar, jf. § 20, stk. 6. skal uden ugrundet ophold underrette sin ar-
bejdsgiver om fraveret, herunder fravarets lengde. Safremt den ansatte har af-
givet varsel, bortfalder de afgivne varsler, og arbejdsgiveren skal uden ugrundet
ophold varsles pa ny i situationer omfattet af 1. pkt. @nsker den ansatte efter-
folgende at &ndre fravaerets lengde, skal arbejdsgiver pa ny varsles uden
ugrundet ophold. En ansat der onsker at overga fra fravar efter § 20, stk. 6 til
fraver efter § 10 eller § 20 for et andet barn skal underrette sin arbejdsgiver
herom senest 4 uger inden udlebet af det varslede fravar efter 1. og 2. pkt.
Hvis det varslede fraver efter 1. og 2. pkt. er under 4 uger, skal den ansatte

uden ugrundet ophold underrette arbejdsgiver om overgang til fraver efter §
10 eller § 20.

Omkostningerne er opgjort til en arlig merudgift pa 5,349 mio. kr., der finan-
sieres af varige ATP-midler, jf. pkt. 14.

5. Fuld tid, timelgnnede, mm.

KL og Forhandlingsfzllesskabet er enige om, at langt flere kommunale medar-
bejdere skal op i tid eller anszttes pa fuldtid. Fremtidens kommunale arbejds-
marked skal ga mod fuldtid, og parterne har i den forbindelse primo 2020
igangsat en ambitios og vigtig fxlles indsats; "En fremtid med fuldtid”. I sam-
arbejde med kommunerne, herunder 26 neglekommuner, udvikler parterne nye
redskaber og losninger, som skal bidrage til, at flere kommunale medarbejdere
gar op 1 tid eller anszwttes pa fuldtid. Den falles malsetning kan ikke indfries pa
kort sigt, men kraever derimod et langt sejt traek. Parterne anerkender samtidig,
at det kommunale arbejdsmarked spznder bredt, og at der i en rakke situatio-
ner er behov for andre ansattelsesformer end faste fuldtidsstillinger, fx time-
lonsanszttelser, tidsbegransede answttelser og deltidsanszttelser.

Som led i det fzlles fuldtidsprojekt er parterne ved at kortlegge anvendelsen af
hhv. fuldtid, deltid og timelen fordelt pa de enkelte kommuner. Nar resulta-
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terne af analysen foreligger, vil KL’s Lon- og Personaleudvalg og Forhand-
lingsfzllesskabet drofte udvikling og tendenser 1 brugen af disse ansattelses-
former, jf. § 3 i Aftale om Udviklingsmassige Aktiviteter.

Parterne vil derudover, i det af parterne nedsatte statistikudvalg om styrket
samarbejde om statistik og beregningsforudsatninger, undersege muligheder
for at etablere et statistisk grundlag for sa vidt angar tidsbegransede ansatte.

KL tilkendegiver endvidere, at man i organisationsforhandlingerne er indstillet
pé at drofte problemstillinger i relation til faggrupper/overenskomstomrader.

6. Neds=ttelse af pensionskarens

Parterne er enige om, at karensperioden for manedslennede pr. 1. april 2022 er
aftalt nedsat til 5 maneder. De relevante overenskomster justeres i overens-
stemmelse hermed.

Omkostningerne er opgjort til en arlig merudgift pa 57,432 mio. kr., der fi-
nansieres af varige ATP-midler, jf. pkt. 14.

7. Baredygtighed og greon omstilling

I Danmark er der sat en ambities klimadagsorden. Den danske malsatning om
at reducere CO2-udslippet med 70% frem mod 2030 kraver, at alle dele af
samfundet bidrager til den gronne omstilling. De kommunale arbejdspladser
star pa flere parametre centralt placeret heri, og parterne er enige om, at de
kommunale medarbejdere allerede bidrager og fortsat vil kunne bidrage i for-
hold til bade konkret udforelse af initiativer i den gronne omstilling og med
verdifulde input og ideer fra den daglige praksis.

Parterne er derfor enige om at igangsatte initiativer, der understotter ledere og
medarbejdere i arbejdet med den gronne omstilling og baredygtighedsinitiati-
ver. De ledere og medarbejdere, der i det daglige er ”hands-on” pa de kommu-
nale arbejdspladser, kan bidrage med konkrete ideer og viden om, hvordan der
kan skabes en mere bzredygtig dagligdag pa de kommunale arbejdspladser.

Medarbejdernes gronne ideer

Der igangsattes en kampagne, der skal indsamle gode ideer og losninger til at
fremme bxredygtighed og gron omstilling. Det handler om at fremme og dele
de gode hverdagslosninger, som allerede eksisterer pa de kommunale arbejds-
pladser. Det galder alt fra affaldssortering i bornehaver til uddannelse af kli-
mambassadoerer pa skolerne.
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Formalet med initiativet er at fremme medarbejdernes initiativer til gron om-
stilling og baredygtighed, den lokale dialog om baredygtige tiltag og skabe vi-
dendeling blandt kommuner og arbejdspladser, omkring de mange gode, bzre-
dygtige tiltag, der udvikles og implementeres pa de kommunale arbejdspladser.

Ideerne samles og formidles via en app, der udvikles til formalet. Kampagnen
understottes desuden af VPT.dk, som lebende deler de gode fortzllinger pa
deres hjemmeside og de sociale medieplatforme. Afslutningsvis aftholdes en
konference, hvor en rekke ideer udvalgt af parterne prasenteres og medarbej-
derne bag idéen inviteres til at fortxlle naermere om deres tiltag, sammen med
en rekke videnspersoner indenfor gron omstilling. Konferencen kan afsluttes
med uddeling af beredygtighedsprisen/prisen for gron omstilling samt udde-
ling af en preemie til vinderne. Der arbejdes med forskellige kategorier/nomi-
neringer indenfor fagomrader.

Projektet finansieres af AUA-midler i alt 500.000 kr.

8. Udvikling af det digitale arbejdsliv

Digitalisering og ny teknologi har medfert store omstillinger 1 kommunerne
gennem de senere ar, og er lobende medvirkende til @ndringer og nytenkning
af opgavelosningen pa mange kommunale arbejdspladser. Digitale losninger
kan, nar de bruges fornuftigt, bidrage til at understotte kvalitet, fagliched og

innovation.

Parterne er enige om i perioden at drefte og behandle, hvad den digitale udvik-
ling betyder for losningen af kerneopgaven og for borgere og brugere samt de
ansatte i kommunerne.

I henhold til § 3 1 Aftale om Udviklingsmassige aktiviteter drofter KI.’s Lon-
og Personaleudvalg og Forhandlingsfallesskabet i perioden erfaringer og ud-
viklingsperspektiver angaende det digitale arbejdsliv, herunder bl.a. velferds-
teknologi. Endvidere vil parterne drofte den europziske rammeaftale om digi-
talisering fra juni 2020.

I forlengelse heraf er parterne enige om, at der i perioden kan droftes nye, fal-
les indsatser med sigte pa at sprede gode erfaringer og ”’best practice” med
indforelse af digitale losninger og ny teknologi pa de kommunale arbejdsplad-
ser. Det kan fx handle om gode eksempler pa implementering af ny velfards-
teknologi, ledelse af digitale forandringsprocesser samt medarbejderinddragelse
ved indferelse af nye digitale losninger. Indsatser vil tage afsat i de allerede ek-
sisterende projekter og samarbejder mellem parterne, fx i regi af Fremfard.

9. Uddannelsesloft fra ufaglart til faglert
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Parterne er enige om at viderefore det ved O.15 aftalte uddannelsesloft "Fra
ufaglert til faglert”, som blev viderefort ved O.18. Uddannelsesloftet er uen-
dret malrettet ikke-uddannede/ kortuddannede og et et supplement til ovrige
uddannelses- og kompetenceudviklende initiativer aftalt mellem KI. og organi-
sationerne i Forhandlingsfallesskabet, statslige puljer etc.

Videreforelsen er finansieret af de ved O.15 afsatte varige midler. Midlerne til-
fores varigt Den Kommunale Kompetencefond til anvendelse inden for de en-
kelte organisationers omrade og er sxrskilt oremarket ovennavnte formal.
Den nzrmere anvendelse af fondsmidlerne aftales inden for det enkelte om-
rade.

De omfattede organisationer fremgar af bilag 8.

10. Elever

10.1. Lgn til erhvervsuddannelseselever

§ 7, stk. 3 1 Aftale om lenninger for kommunalt ansatte udgar pr. 31. marts
2021. Lonnen for erhvervsuddannelseselever aftales herefter alene via for-
handling af de relevante overenskomster.

10.2. EGU-elever

Med virkning fra 1. april 2022 forhejes manedslonnen for EGU -praktikan-
ter, jf. Aftale for EGU-elever med kommunal praktikaftale, § 2, stk. 1, fra
6.300 kr. pr. maned (31.3.2000-niveau) til 6.600 kr. pr. maned (31.3.2000-

niveau).

Omkostningerne som folge heraf er opgjort til en arlig merudgift pa 2,213
mio.kr., der finansieres af varige ATP-midler jf. pkt. 14.

10.3. Politisk dialog om elever

I henhold til § 3 i Aftale om Udviklingsmassige Aktiviteter drofter KI.’s
Lon og Personaleudvalg og Forhandlingsfallesskabet i perioden uddan-
nelse af elever indenfor alle erhvervsuddannelsesomrader i den kommunale
sektor.

10.4. Pension til elever

I treparts-aftale fra den 28. maj 2020 om ”Ekstraordinzr hjlp til elever og
leerlinge samt virksomheder (handtering af ubalance 1 Arbejdsgivernes Ud-

dannelsesbidrag (AUB)) er forudsat, at der kan ske refusion af pensionsud-
gifter til elever.

KL og Forhandlingsfxllesskabet er enige om at optage droftelser om ind-
forelse af pension til elever, under forudsatning af og i det omfang dette

10
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kan refunderes fuldt ud gennem AUB. Droftelserne gennemfores, nar refu-
sionsmodellen er pa plads.

10.5. Aftale for FGU-elever med kommunal praktikaftale

”Aftale for EGU-elever med kommunal praktikaftale” ajourfores redaktio-
nelt til geldende lovgivning, og aftalens titel bliver fremadrettet ”Aftale for
FGU-elever med kommunal praktikaftale”.

11. Regulering af AKUT

Parterne er enige om, at AKUT-bidraget reguleres i overenskomstperioden i
forhold til vaerdien af det samlede overenskomstresultat.

AKUT-bidraget pr. ATP-pligtig arbejdstime forhojes pr. 1. april 2021 fra
40,6 ore til 41,3 ore, pr. 1. april 2022 til 42,5 ore og pr. 1. april 2023 til 43,0
ore.

Samtidig ajourfores og indgas protokollater om UTK- og UTF-midler m.v. i
Kobenhavns Kommune og Frederiksberg Kommune i overensstemmelse her-
med.

12. Tryghedspuljen

Parterne er enige om at viderefore Tryghedspuljen, som skal finansiere tryg-
hedsskabende aktiviteter i forbindelse med afskedigelse, jf. Aftalen om Tryg-
hedspuljen. Tryghedspuljen udleber 31. marts 2024.

Tryghedspuljen finansieres i overenskomstperioden af de uforbrugte midler fra
O.18 samt en tilforsel af 15,098 mio. kr. af engangsbelob fra ATP- provenu, jf.
pkt. 14.

Folgende organisationer er omfattet af Tryghedspuljen:
Overenskomstgrupperne i OAO (de forhandlingsberettigede organisationer pa
KL’s omrade bestir af: Blik- og Ror, Dansk El-forbund, Dansk Jernbanefor-
bund, Dansk Metal, Dansk Socialradgiverforening, 3FF, HK Kommunal, Maler-
forbundet, Serviceforbundet, Socialpedagogerne og Teknisk Landsforbund),
Sundhedskartellet (de forhandlingsberettigede organisationer i Sundhedskartel-
let pa KL’s omride bestar af: Dansk Sygeplejerad, Danske Fodterapeuter,
Danske Psykomotoriske Terapeuter, Danske Tandplejere, Farmakonomfor-
eningen og Kost & Ernaringsforbundet), FOA — Fag og arbejde, BUPL, Kon-
struktorforeningen, Lederne Sofart samt Forhandlingskartellet (de forhand-
lingsberettigede organisationer pa KL’s omrade bestar af: Dansk Formands
Forening, Dansk Musiker Forbund, DSL, Det Offentlige Beredskabs Lands-
forbund, Frederiksberg Kommunalforening, Gentofte Kommunalforening, HI
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— Organisation for ledende medarbejdere i Idrats-, Kultur- og Fritidssektoren,
Maskinmestrenes Forening, Kort- og Landmalingsteknikernes Forening).

13. Aftale om Udviklingsmaessige Aktiviteter

Parterne er enige om en rxkke tilpasninger og ndringer i Aftale om Udvik-
lingsmeassige Aktiviteter (AUA), jf. bilag 9 (Bilag G1).

AUA’s bilag G-2 udfyldes snarest muligt efter den 15. marts 2021 med perio-
dens {6-projekter og ekonomi. Forelobigt bilag vedlagges som bilag 9.

Parterne er enige om at styrke VPT i perioden. Det indebarer blandt andet, at
VPT modtager okonomisk bidrag fra SPARK ved storre formidlingstiltag.

Arbejdsfallesskaber
Fremfwzrds bestyrelse drofter begrebet, ”arbejdsfzllesskaber”, 1 perioden.

14. Provenu ATP-lgnsum

ATP-provenuet ved O.21 er opgjort til 62,220 mio. kr. i varige midler, som ikke
belaster den okonomiske ramme i forliget mellem KL og Forhandlingsfallesska-

bet.

ATP-provenuet anvendes pr. 1. april 2022 til felgende formal:
e Nedsaxttelse af pensionskarens, jf. pkt. 6.
e Udvidelse af ret til sorgotlov, jf. pkt. 4.
e Forhojelse af EGU-sats, jf. pkt. 10.2.

ATP-provenuet fra 1. april 2021 til 31. marts 2022 er opgjort til et engangsbelob pa
62,220 mio. kr. og anvendes pa folgende vis:

e 25,5 mio. kr. til arbejdsmiljoindsatser jf. pkt. 3.
e 15,098 mio. kr. til Tryghedspuljen jf. pkt. 12.

e 2.8 mio. kr. i organisationsmidler til Larernes Centralorganisation, jf. pkt.
1.3.

e 1,6 mio. kr. i organisationsmidler til Akademikerne, jf. pkt. 1.3.
o 17,222 overfores til Den Kommunale Kompetencefond.

15. Lonfrigivelse
De generelle lonstigninger frigives, nar KL og Forhandlingsfzllesskabet har
meddelt godkendelse af forliget og dermed fraskrevet sig retten til at iverk-

saette kampskridt i forbindelse med overenskomstindgaelsen.

Lonstigninger som folge af organisationsforhandlingerne frigives, nar den en-
kelte overenskomst/aftale er den lonanvisende myndighed i hende.
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16. Omkostningsbilag

Omkostningsbilaget vedlagges som bilag 10.

17. Forbeholdskrav

I tilfelde af 2endringer i lovgivningen m.v. vedrerende statstjenestemaend tages der
forbehold for tilsvarende @ndringer pa det kommunale omrade med henblik pa at
opretholde retsenheden med statens tjenestemaend.

I tilfelde af 2endringer i lovgivningen m.v. vedrorende statstjenestemandenes pen-
sion, tages der forbehold for tilsvarende @ndringer af pensionsregulativ og -aftale
med henblik pa at bevare retsenheden med statens tjenestemand.

Der tages forbehold for, at der kan vare yderligere behov for justering af aftaler i

forhold til opdatering af henvisninger til love, myndigheder eller andre kilder
og/eller implementering af ovrige regler/lovgivning.

o0o

Parterne er enige om, at samtlige krav hermed er athandlet.

Parterne er enige om, at samtlige udvekslede arbejdspapirer i forbindelse med for-
handlingerne om nzrvarende forlig med tilhorende bilag er bortfaldet.

Parterne er enige om, at der i forbindelse med gennemskrivning og ferdigredige-
ring af aftaler m.v. kan foretages ordensmassige @ndringer m.v.
Kgbenhavn, den 15. februar 2021

For KL For Forhandlingsfzllesskabet

Michael Ziegler Mona Striib
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Bilag 1 Reguleringsordning

Noter til reguleringsordningen for aftaleperioden 1. april 2021 — 31. marts 2024

Statistikgrundlaget for Reguleringsordningen

Danmarks Statistiks implicitte lgnindeks for virksomheder og organisationer henholdsvis
den kommunale sektor. Fortjenesten i alt er inklusive lanmodtagers og arbejdsgivers andel
af eventuelle pensionsbidrag, gene- og overtidstilleeg og eksklusive feriepenge og andre
uregelmaessige betalinger sdsom efterreguleringer i forbindelse med overenskomstforny-
else.

Korrektioner ved fejl i Danmarks Statistiks indeks

Eventuelle efterfalgende korrektioner af udmgntningen fra Reguleringsordningen som
falge af rettelser i de anvendte indeks foretaget af Danmarks Statistik, skal indarbejdes i
nermest fglgende regulering(er), efter falgende principper.

1. 1den tidligere beregning, hvor statistikgrundlaget er korrigeret, foretages en ny
korrekt beregning af udmgntningen baseret pa de reviderede tal fra Danmarks
Statistik. Det vil sige, at "r" genberegnes.

2. | de efterfalgende perioder indgar den korrekte udmgntning som korrektion af de
anvendte kommunale lgnudviklinger i perioderne. Det vil sige, at det under pkt.
1 beregnede "r" anvendes i beregningerne af "I, "m", "n" og "o0".

3. Differencen mellem udmgntningen fra den korrekte beregning i pkt. 1 og den fak-
tiske udmentning medtages i den forste efterfalgende periode som korrektion for
tidligere perioder. Det vil sige "r" korrigeres i den farste efterfglgende periode
med differencen.

4. | de efterfalgende perioder indgar den beregnede udmgntning (r) far korrektionen

i beregningerne af "I", "m", "n" og "0". Det vil sige, "r" far korrektionen, navnt
under pkt. 3, anvendes i beregningen som "r" pr. 1/10.

Modellen foretager alene en fremadrettet korrektion, og der er ingen korrektion af lgnnen
med tilbagevirkende kraft.

Bemarkninger
Hvis procenten til anvendelse "r" er negativ, nedsattes de generelle lgnstigninger tilsva-
rende.

Forhgjes ATP-bidraget udover de af parterne aftalte forhgjelser, foretages et fradrag i naer-
meste fglgende udmentning fra Reguleringsordningen "r". Fradraget er lig med den pro-
centvise andel, som summen af ATP-forbedringen udger af lensummen. Er provenuet af
Reguleringsordningen ikke tilstreekkeligt, fradrages den resterende del i nermeste aftalte
generelle lgnforbedring.
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Reguleringsordningen pr. 1. oktober 2021
Danmarks Statistiks opgarelse af udviklingen i fortjeneste i alt pr. time for virksomheder
0g organisationer fra

maj 2019 til maj 2020: a pct.
august 2019 til august 2020: b pct.
november 2019 til november 2020: C pct.
februar 2020 til februar 2021: d pct.

Danmarks Statistiks opgarelse af udviklingen i fortjeneste i alt pr. time for den kommu-
nale sektor fra

maj 2019 til maj 2020: e pct.
august 2019 til august 2020: f pct.
november 2019 til november 2020: g pct.
februar 2020 til februar 2021 h pct.
Stigning, virksomheder og organisationer: (a+b+c+d)/4 i pct.

Korrigeret stigning, kommunal sektor:

fra maj 2019 til maj 2020: e - (rpr.1/10 2019) | pct.
august 2019 til august 2020: f- (rpr. 1/10 2019) m pct.
november 2019 til november 2020: g - (rpr. 1/10 2020) n pct.
februar 2020 til februar 2021 h - (r pr. 1/10 2020) 0 pct.
Samlet korrigeret stigning, kommunal sektor: (I + m+n+0)/4 j pct.
Forskel i lgnudvikling: i—] p pct.

Deflatering under hensyn til forbedringer for kommunalt ansatte fra februar 2020 til og
med oktober 2021:

p *100/(100 + (Indeks(kom.)2021k1/Indeks(kom.)2020k1 - 1) * 100 * 1,5 + s):
q pct.

hvor s er de aftalte forbedringer? pr. 1. oktober 2021.
Til anvendelse pr. 1. oktober 2021 q*0,8 r pct.

Der afrundes til 2 decimaler i alle trin i beregningen af udmgntningen fra Reguleringsord-
ningen.

! Summen af alle stigninger inden for den aftalte ramme.
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Reguleringsordningen pr. 1. oktober 2022
Danmarks Statistiks opgarelse af udviklingen i fortjeneste i alt pr. time for virksomheder
0g organisationer fra

maj 2020 til maj 2021: a pct.
august 2020 til august 2021: b pct.
november 2020 til november 2021 C pct.
februar 2021 til februar 2022: d pct.

Danmarks Statistiks opgarelse af udviklingen i fortjeneste i alt pr. time for den kommu-
nale sektor fra

maj 2020 til maj 2021: e pct.
august 2020 til august 2021: f pct.
november 2020 til november 2021: g pct.
februar 2021 til februar 2022: h pct.
Stigning, virksomheder og organisationer: (a+b+c+d)/4 i pct.

Korrigeret stigning, kommunal sektor:

fra maj 2020 til maj 2021: e - (rpr. 1/10 2020) | pct.
august 2020 til august 2021: f - (r pr. 1/10 2020) m pct.
november 2020 til november 2021: g - (rpr.1/10 2021) n pct.
februar 2021 til februar 2022: h - (rpr. 1/10 2021) 0 pct.
Samlet korrigeret stigning, kommunal sektor: (I + m+n+0)/4 j pct.
Forskel i lgnudvikling: i—] p pct.

Deflatering under hensyn til forbedringer for kommunalt ansatte fra februar 2021 til og
med oktober 2022:

p *100/(100 + (Indeks(kom.)2022k1/Indeks(kom.)2021k1 - 1) * 100 * 1,5 + s):
q pct.

hvor s er de aftalte forbedringer? pr. 1. oktober 2022.
Til anvendelse pr. 1. oktober 2022: q*0,8 r pct.

Der afrundes til 2 decimaler i alle trin i beregningen af udmgntningen fra Reguleringsord-
ningen.

2 Summen af alle stigninger inden for den aftalte ramme.
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Reguleringsordningen pr. 1. oktober 2023
Danmarks Statistiks opgarelse af udviklingen i fortjeneste i alt pr. time for virksomheder
0g organisationer fra

maj 2021 til maj 2022: a pct.
august 2021 til august 2022: b pct.
november 2021 til november 2022: C pct.
februar 2022 til februar 2023: d pct.

Danmarks Statistiks opgarelse af udviklingen i fortjeneste i alt pr. time for den kommu-
nale sektor fra

maj 2021 til maj 2022: e pct.
august 2021 til august 2022: f pct.
november 2021 til november 2022: g pct.
februar 2022 til februar 2023: h pct.
Stigning, virksomheder og organisationer: (a+b+c+d)/4 i pct.

Korrigeret stigning, kommunal sektor:

fra maj 2021 til maj 2022: e - (rpr. 1/10 2021) | pct.
august 2021 til august 2022: f- (rpr. 1/10 2021) m pct.
november 2021 til november 2022: g - (rpr.1/10 2022) n pct.
februar 2022 til februar 2023: h - (r pr. 1/10 2022) 0 pct.
Samlet korrigeret stigning, kommunal sektor: I+ m+n+0)/4 j pct.
Forskel i lgnudvikling: i—] p pct.

Deflatering under hensyn til forbedringer for kommunalt ansatte fra februar 2022 til og
med oktober 2023:

p *100/(100 + (Indeks(kom.)2023k1/Indeks(kom.)2022k1 - 1) * 100 * 1,5 + s):
q pct.

hvor s er de aftalte forbedringer® pr. 1. oktober 2023.
Til anvendelse pr. 1. oktober 2023: q*0,8 r pct.

Der afrundes til 2 decimaler i alle trin i beregningen af udmgntningen fra Reguleringsord-
ningen.

3 Summen af alle stigninger inden for den aftalte ramme.
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Bilag 2 Ligelonsprojekt

Fordeling af 55,998 mio. kr. til ligelensprojektet

Organisationer

Pulje kr. varige midler

BUPL 15.606.065
Dansk Socialradgiverforening 2.480.907
3F 505.049
FOA 15.017.304
Frederiksberg Kommunalforening 80.021
Gentofte Kommunalforening 62.027
Socialpaedagogerne 7.439.858
Teknisk Landsforbund 61.559
SHK 5.114.164
HK 6.050.653
AC 3.580.615
| alt 55.998.223
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Bilag 3 Rammeaftale om Seniorpolitik

Rammeaftale om seniorpolitik
KL
Forhandlingsfallesskabet
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Kapitel 1 Indledende bestemmelser

Parterne har som fzlles malsatning at fastholde seniorer pa det kommunale arbejdsmarked
ved at understotte et langt og godt arbejdsliv for medarbejderne.

/ldre medarbejdere spiller en vigtig rolle pa de kommunale arbejdspladser. Deres kompeten-
cer og erfaring har stor betydning for losningen af de kommunale opgaver. Senere tilbage-
trekning og et godt senior arbejdsliv er relevant for alle medarbejdere og pa alle arbejdsplad-
ser. Fastholdelse af seniormedarbejdere er vigtigt for at imedekomme behovet for, at der
ogsa i fremtiden er tilstraekkeligt arbejdskraft. En styrket seniorindsats i kommunerne skal
derfor give flere aldre medarbejdere lyst til og mulighed for at blive lengere pa arbejdsmarke-

det.

Rammeaftalen om seniorpolitik er med til at sztte rammerne for arbejdet med fastholdelse af
seniorer. I droftelser i hovedudvalget, samarbejdet mellem leder og TR og til dialogen mellem
leder og medarbejder pa den enkelte arbejdsplads har alle et fxlles ansvar for at have fokus pa
fastholdelse og et godt og langt seniorarbejdsliv. Det sikrer, at seniorindsatsen sker pa en
made, som er hensigtsmassig for bade arbejdspladsen og den enkelte medarbejder. Leder og
tillidsreprasentant bor sxrligt vaere opmarksomme pa, hvordan de i fellesskab kan bidrage
til, at den enkelte senior foler sig motiveret til at fortsatte sit arbejdsliv.

Anerkendelse af den enkelte senior, kulturen pa arbejdspladsen, etablering af muligheder og
savel individuelt tilpassede ordninger som ordninger tilpasset grupper af seniorer er alle vig-
tige redskaber 1 indsatsen. Konkrete tiltag, der tilbydes medarbejderne, skal sa vidt muligt
bade understotte medarbejderens individuelle behov og arbejdspladsens behov. Rammeafta-
len om seniorpolitik udger rammen for kommunens seniorpolitiske indsats.

Det er vigtigt, at en styrket indsats for at fastholde seniorer fokuseres pa det tidspunkt, hvor
den opfattes som relevant for bade arbejdspladsen og medarbejderen. Seniorerne er ikke en
ensartet gruppe med samme behov og tilbagetrakningsalderen varierer mellem de forskellige
medarbejdergrupper.

8 1 Hvem er omfattet af aftalen

Stk. 1
Aftalen omfatter alle ansatte inden for Forhandlingsfallesskabets forhandlingsomride, som er
ansat

1. 1 KL’s forhandlingsomrade,

2. ivirksomheder, som har bemyndiget KL til med bindende virkning at indga
overenskomster mv., og som er omfattet af en kommunal overenskomst eller

3. pa selvejende institutioner mv., med hvilke Kebenhavns Kommune har ind-
giet driftsoverenskomst, og hvor det af driftsoverenskomsten fremgar, at de
kommunale overenskomster galder.

20



KL Forhandlingsfzllesskabet

Bemaerkning:

KL’s forhandlingsomrade er alle kommuner, alle kommunale fzllesskaber i
henhold til den Kommunale Styrelseslovs § 60, trafikselskaber, alle selvsty-
rehavne og alle selvejende dag- og degninstitutioner for born og unge og
selvejende institutioner for voksne, som kommunen har indgiet driftsaftale
med, og hvor len- og anszttelsesvilkarene er omfattet af Kommunernes
L@nmngsn%vns tilsyn.

KL meddeler organisationerne med kopi til Forhandlingsfalleskabet, nar
der indgas serviceaftale med en virksomhed.

I forhold til ansatte i virksomheder, jf. pkt. 2, er det en forudsatning for af-
talens anvendelse, at den enkelte overenskomst omfatter disse vitksomhe-

der.

Oversigt over virksomheder, som har afgivet bemyndigelse til KL, jf. pkt. 2,
findes 1 KL.’s Lon og Personale, afsnit 01.30.

Stk. 2
Aftalens kapitel 5 om ret til seniordage gaxlder dog ikke timelonnede ansatte.

§ 2 Gyldighedsomrade

Stk. 1
Rammeaftalen er en overordnet ramme for den seniorpolitiske indsats 1 den enkelte kom-
mune.

Stk. 2

Rammeaftalen udger endvidere en hjemmel til at indga lokale aftaler om seniorstillinger, ge-
nerationsskifteordninger og fastholdelses- og fratredelsesordninger. Bestemmelserne om se-
niorstillinger og om fastholdelses- og fratraedelsesordninger kan kombineres. Bestemmelserne
om generationsskifteordninger kan ikke kombineres med de to andre ordninger. Lokale afta-
ler kan have en begranset gyldighedsperiode eller vaere uden tidsbegransning.

Bemeerkning til stk.2:

Ved vurderingen af om rammeaftalens lokale aftalemuligheder skal benyttes
med henblik pa at fastholde den ansatte kan der fx tages hensyn til den an-
sattes alder, perioden for kommunal anszttelse, perioden for nuvarende an-
settelse 1 kommunen samt i ovrigt den ansattes mulighed for at opna del-
pension, efterlon eller andre supplerende ydelser.

For chefer/ledere kan det endvidere indga i vurderingen, at den pagzldende
har varet ansat i en chef/lederstilling i kommunen for en lengere periode
pa fx 5 ar samt leengden af den periode, for hvilken en seniorordning aftales.

83 Hovedudvalget

Stk. 1
Hovedudvalget skal drofte kommunens seniorpolitiske indsats med henblik pa,

a) at bidrage til fokus pa fastholdelse af seniorer til gavn for de ansatte og for ar-
bejdspladserne og med henblik pa
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b) at sikre ejerskab og legitimitet i forhold til den seniorpolitiske praksis i kommu-
nen, herunder bidrage til forankring i de underliggende MED -udvalg og dermed
pa de enkelte arbejdspladser.

Droftelsen sker hvert andet ar, medmindre hovedudvalget er enige om en anden periode.

Bemaerkning:
Droftelserne kan med fordel tage afsxt i tilgaengelige og relevante statistik-
ker og opgorelser om f.eks. alderssammensztning og tilbagetrakningsalder,
samt erfaringer med anvendelsen af seniorpolitiske tiltag.

8 4 Seniorsamtaler

Stk. 1
I forbindelse med medarbejderudviklingssamtalen skal seniormedarbejdere have tilbud om en

seniorsamtale.

Bemaerkning:

En god dialog mellem leder og seniormedarbejderen er et vaesentligt ud-
gangspunkt for at kunne fastholde medarbejderen i et langt og godt senior-
arbejdsliv. Formalet med seniorsamtalen er derfor, at der i rette tid szttes
fokus pa medarbejderens onsker og behov for at kunne fastholde den en-
kelte senior leengere tid i kommunen.

I samtalen tager medarbejder og leder efter behov stilling til konkrete nye
muligheder og vilkar for at fremme det gode seniorarbejdsliv for den en-
kelte ansatte.

Safremt medarbejderen onsker det, kan tillidsreprasentanten deltage i dialo-
gen med lederen.

Stk. 2
I det omfang, at leder og medarbejder er enige om konkrete tiltag indgar disse som supple-
ment til de beskrevne udviklingsmal, jf. Aftalen om kompetenceudvikling.

Bemaerkning:
Eksempler pa tiltag, der kan bringes i anvendelse, kan f.eks. vare:

Hel eller delvis aflastning fra serligt belastende opgaver, tilpasning af ar-
bejdstidstilretteleggelsen, storre egenplanlaegning, involvering i serlige ar-
bejdsopgaver og projekter, mulighed for hjemmearbejde, midlertidig eller
permanent nedsat tid, kompetenceudviklingsforleb, job- og opgaveskifte,
lontilleg, ned i charge mv.

Der gores opmarksom pa, at der udover ordninger efter kapitel 2 — 5 kan
vere tiltag, der 1 henhold til overenskomster og aftaler forudsztter indgaelse
af en aftale med en (lokal) representant fra den forhandlingsberettigede or-
ganisation.

Stk. 3
Tilbudspligten i stk. 1 udmentes lokalt i den enkelte kommune.
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Bemaerkning:

Det overste medindflydelses- og medbestemmelsesudvalg kan efter drof-
telse fastlegge, fra hvilken aldersgruppe tilbudspligten indtreeder. Udvalget
kan ligeledes efter droftelse fastlegge retningslinjer for indholdet i senior-
samtalen.

§ 5 Tillidsrepraesentanten

Stk. 1

(Lokale) reprasentanter for den forhandlingsberettigede organisation skal medvirke ved ind-
gaelse af aftaler om vilkar, der ligger indenfor de kollektive overenskomster og aftalers ram-
mer.

Bemaerkning:

Vilkérene for de konkrete seniorstillinger, generationsskifteordninger og fra-
traedelsesordninger aftales mellem kommunalbestyrelsen og (lokale) reprea-
sentanter for de(n) forhandlingsberettigede organisation(er).

Stk. 2

Tillidsrepraesentanten spiller en vasentlig rolle for samarbejdet pa arbejdspladsen og dialogen
mellem ledelse og medarbejdere. Dette gor sig ogsa galdende i forhold til den seniorpolitiske
indsats. Tillidsreprasentant og leder bor derfor samarbejde om at indfri intentionerne i ram-
meaftalen herunder drefte erfaringer med dialog om fastholdelse jf. § 4. Tillidsrepraesentanten
understotter endvidere dialogen mellem leder og medarbejder bl.a. ved indgaelse af aftaler
med konkrete vilkar, der ligger indenfor tillidsrepraesentantens saedvanlige varetagelse af hver-
vet.

Kapitel 2 Seniorstillinger

Som led i bestrabelserne pa at fastholde xldre medarbejdere er parterne enige om at anbefale,
at ansatte, der har til hensigt at gi pa pension/eftetlon, i stedet tilbydes en seniorstilling hvis
forholdene pa arbejdsstedet mv. tillader det.

Fastholdelse i en seniorstilling kan for alle typer af medarbejdere ske ved nedsattelse af ar-
bejdstiden med opretholdelse af fuld pension, zndrede arbejdsopgaver/arbejdsfunktioner, og
ved en kombination heraf. For chefer og ledere kan et relevant alternativ til pensionering det-
for ogsa vare en seniorstilling 1 form af en stilling uden ledelsesansvar.

Fastholdelseselementerne i en seniorstilling kan besta af:
e udligningstilleg,

e Dbevarelse af pensionsrettigheder/pensionsforbedringer og/eller

e fastholdelsesbonus.
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8§ 6 Personkreds

Stk. 1

For savel tjenestemand som ikke-tjenestemznd, der er fyldt 52 ar, kan der oprettes seniorstil-
linger. Seniorstillinger kan enten veare eksisterende eller nye stillinger, der oprettes til forma-
let.

§ 7 Udligningstilleeg

Stk. 1

I de tilfelde, hvor lonnen i seniorstillingen er lavere end 1 den hidtidige stilling, kan der ydes
et udligningstilleg. Tillegget kan maksimalt udgere forskellen mellem lonnen i den hidtidige
stilling og lennen 1 seniorstillingen.

Stk. 2

Hvis overgang til en seniorstilling indebarer en nedszttelse af den for stillingen i ovrigt gzl-
dende fuldtidsarbejdstidsnorm, kan der i enkelte serlige tilfxlde ydes et udligningstillaeg, der
maksimalt kan udgere forskellen mellem lonnen i seniorstillingen pa fuld tid og lennen i seni-
orstillingen pa nedsat tid.

§ 8 Bevarelse af pension

Stk. 1

Med virkning for aftaler, der er indgiaet den 1. april 2002 eller senere, bevarer en tjeneste-
mand, der overgir til en seniorstilling, retten til at fa beregnet tjenestemandspensionen efter
lonnen og beskaftigelsesgraden i den hidtidige stilling. Tilsvarende bevarer ikke-tjenestemand
retten til pensionsbidrag efter lonnen og beskaftigelsesgraden i den hidtidige stilling.

§ 9 Pensionsforbedring

Stk. 1
Hyvis den samlede lon er nedsat vaesentligt, kan der tillegges op til 2 ars ekstraordinar pensi-
onsalder til tjenestemeand, som ved overgang til seniorstillingen er fyldt 55 ar.

En betingelse for tilleggelse af ekstraordinar pensionsalder er, at seniorstillingen fratredes
efter det fyldte 62. ar. Fratreedes seniorstillingen for dette tidspunkt, bortfalder den ekstraor-
dinzrt tillagte pensionsalder.

Tilleggelse af ekstraordinzer pensionsalder kan ikke bevirke en samlet pensionsalder pa mere
end 37 ar eller en samlet pensionsalder hojere, end der ville vaere optjent ved udgangen af den
mined, hvori den pagzldende fylder 70 ar. Herudover vil Rammeaftale om supplerende pen-
sion kunne anvendes.

Stk. 2

Hyvis den samlede lon er nedsat vaesentligt, kan der indbetales op til 2 ars ekstra pensionsbi-
drag for ikke-tjenestemand, som ved overgang til en seniorstilling er fyldt 55 ar. Det er en be-
tingelse for indbetaling af ekstra pensionsbidrag, at seniorstillingen fratraedes efter det fyldte
62. ar.

Pensionsbidraget indbetales samlet, nar pagzldende fratreder seniorstillingen.

24



KL Forhandlingsfzllesskabet

8 10 Fastholdelsesbonus

Stk. 1
I forbindelse med aftaler om en seniorstilling kan det aftales, at der ved fratreedelsen ydes en
seerlig bonus, hvis seniorstillingen fratreedes efter det fyldte 62. ar.

Kapitel 3 Generationsskifteordninger

For chefer og ledere kan fastholdelse ske ved etablering af en generationsskifteordning i nu-
varende stilling.
Fastholdelseselementerne i en generationsskifteordning kan besta af:

e lontilleg,

o fastholdelsesbonus, og/eller

e pensionsforbedring.

8 11 Personkreds

Stk. 1

For chefer og ledere, der er fyldt 54 ar, kan der indgas en generationsskifteaftale om sarlige
vilkar for fortsat ansattelse i den nuvarende stilling i et neermere fastsat tidsrum og herefter
fratreeden.

Stk. 2
Generationsskifteaftaler kan hojst indgas for en periode pa 6 ir og med et fratreedelsestids-
punkt tidligst fra pagzldendes fyldte 60. ar.

Bemaerkning:
Fratredelsestidspunktet skal fremga af aftalen.

Aftaler om fratreden efter pagaldendes fyldte 65. 4r kan kun indgas efter
KL's forudgiende godkendelse.

8 12 Generationsskifteaftalens indhold

Stk. 1
I generationsskifteaftalen kan fastsattes

a) et lontilleg,
b) en fastholdelsesbonus, eller
¢) en pensionsforbedring

eller kombinationer heraf siledes, at vaerdien af lontilleg og/eller fastholdelsesbonussen kan
konverteres til pensionsforbedring, men ikke omvendt.

Bemaerkning:
Indgaelse af generationsskifteaftaler kan ske efter folgende retningslinier:

1. Etloentilleg pa op til 15 % af arslennen (inkl. evt. serligt tilleg, top-
cheftilleg, kvalifikations- og funktionstilleg, men ekskl. resultatlons-
tillaeg).
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2. En fastholdelsesbonus pa op til 3 maneders lon med tilleg af yderli-
gere en manedslon pr. generationsskiftear. Generationsskiftetillegget
indgar i beregningen.

3. En pensionsforbedring op til en samlet vardi pa 15 % af lontilleg-
gets maksimum.

For tjenestemznd kan der tillegges op til 4 ars ekstraordinar pensi-
onsalder ved supplerende anvendelse af vaerdien af lontilleg og/eller
fastholdelsesbonus.

Den okonomiske beregning af verdien af pensionsforbedringer sker
efter tabellen i bilag nr. 1.

Tilleggelse af ekstraordinzr pensionsalder kan ikke bevirke en pen-
sionsalder pa mere end 37 ar eller en samlet pensionsalder hojere,
end der ville vere optjent ved udgangen af den maned, hvori den
pagxldende fylder 70 ar. Kan der undtagelsesvis ikke indgas aftale
inden for disse retningslinier, forelegges sagen for KIL.

Stk. 2

En ansat i en generationsskifteordning kan afskediges uansegt af andre grunde end sygdom
eller tjenesteforseelse, safremt vilkarene herfor aftales med den forhandlingsberettigede orga-
nisation. Vilkdrene kan aftales inden for en skonomisk ramme, der begranses af generations-
skifteordningens udlebsperiode, dog maksimalt svarende til 3 ars lon.

Stk. 3

Tjenestemand, der overgar til aldersbetinget fortidspension efter en generationsskifteaftale, er
omfattet af Tjenestemandspensionsregulativets/-vedtagtens bestemmelser om fortidspensi-
onsfradrag. Det kan dog i forbindelse med aftalens indgaelse aftales, at procentfradraget skal
reduceres eller helt bortfalde.

For tjenestemzand i folkeskolen mv. (den lukkede gruppe) samt reglementsansatte, kan der
indgas aftale om, at der i stedet for eventuel reduktion eller bortfald af fortidspensionsfradra-
get i den udbetalte pension ydes et engangstilleg. Tilleggets storrelse fremgar af bilag 2.

Kapitel 4 Fastholdelses- og fratradelsesordninger

For alle typer af medarbejdere kan der aftales fastholdelses- og fratradelsesordninger. Fast-
holdelses- og fratreedelsesordninger kan anvendes i forbindelse med personaletilpasninger,
men kan ogsa anvendes 1 fastholdelsesojemed, fx saledes at ansattelse til minimum en be-
stemt alder udleser et eller flere af elementerne.
En fastholdelses- og fratredelsesordning kan besta af:

e fratradelsesgodtgorelse,

e pensionsforbedring, og/eller

e tjenestefri med sadvanlig lon.

8§ 13 Fratreedelsesgodtgarelse

Stk. 1
I forbindelse med fratreeden kan der ydes en medarbejder en godtgorelse pa indtil 6 maneders

lon.
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Bemaerkning:
Bestemmelsen omfatter primert fratraeden efter lengerevarende anszttelse.

Det kan aftales, om belobet skal beregnes pa samme made som lon under
sygdom (tjenestemaend).

For ikke-tjenestemand kan det aftales, at godtgerelsen skal inkludere et be-
lob svarende til aktuelt pensionsbidrag.

Det kan ikke aftales, at godtgorelsen skal indga ved beregning af feriegodt-
gorelse.

Herudover kan den ansatte have ret til fratreedelsesgodtgorelse efter funkti-
onzrlovens § 2a.

8§ 14 Pensionsforbedring

Stk. 1
Nir en tjenestemand, der er fyldt 60 fratreder stillingen med henblik pa at oppebzre alders-
betinget fortids- eller egenpension, kan der tillegges op til 4 drs ekstraordinzr pensionsalder.

Tilleggelse af ekstraordinar pensionsalder kan ikke bevirke en samlet pensionsalder pa mere
end 37 ar eller en samlet pensionsalder hojere, end der ville vere optjent ved udgangen af den
maned, hvori den pigaldende fylder 70 ar.

Stk. 2
Bestemmelsen 1 stk. 1 kan ikke anvendes i forhold til tjenestemzand, der afskediges eller fra-

traeder af andre grunde end aldersbetinget fortids- eller egenpension, som fx. svagelighed eller
anden utilregnelig arsag.

Stk. 3

Tjenestemaend, der overgar til aldersbetinget fortidspension i forbindelse med en fratredel-
sesordning, er omfattet af Tjenestemandspensionsregulativets/-vedtegtens bestemmelser om
fortidspensionsfradrag. Det kan dog aftales, at procentfradraget skal reduceres eller helt bort-
falde.

Dette skal ske ved indgaelse af aftalen om fratredelsesordningen.

For tjenestemeand 1 folkeskolen mv. (den lukkede gruppe) samt reglementsansatte, kan der
indgas aftale om, at der i stedet for eventuel reduktion eller bortfald af fortidspensionsfradra-
get i den udbetalte pension ydes et engangstilleg. Tilleggets storrelse fremgar af bilag 2.

Stk. 4
For ikke-tjenestemaend, der er fyldt 60 ar og som selv siger op, kan der indbetales op til 4 drs
ekstraordinzrt pensionsbidrag. Det ekstraordinare bidrag indbetales samlet ved fratradelsen.

Ydelse af et ekstraordinart pensionsbidrag kan ikke bevirke en storre samlet indbetaling, end
hvad der kunne vare indbetalt ved fratreeden som 70-arig eller eventuel tidligere pligtig af-
gangsalder.

8§ 15 Tjenestefri med seedvanlig lgn

Stk. 1
Ikke-tjenestemznd kan i forbindelse med fratreeden ydes op til 6 maneders tjenestefrihed med

saedvanlig lon.
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Kapitel 5 Ret til seniordage

8 16 Personkreds

Stk. 1
En ménedslonnet ansat har ret til fraveer fra arbejdet med sedvanlig lon i:

- 2 dage i det kalenderar vedkommende fylder 60 ar
- 3 dage i det kalenderir vedkommende fylder 61 ar
- 4 dage fra det kalenderar vedkommende fylder 62 ar

Stk. 2
Retten til fravaer fra arbejdet med sedvanlig lon indtraeder dog allerede fra 58 ar for folgende

grupper:
- Dagplejere (KI’s samlemapper 66.01)

- Husassistenter (KL’s samlemapper 75.01)
- Ikke faglerte lonarbejdere ved rengoring mv. (KL’s samlemapper 41.41)
- Omsorgs- og pedagogmedhjzlpere (KL’s samlemapper 64.41)

- Padagogisk personale, daginstitutioner/klub/skolefritidsordninger (KL’s sam-
lemapper 60.01, 62.05)

- Paxdagoger pa det forebyggende og dagbehandlende omrade (KL’s samlemap-
per 69.21)

- P=dagoger i serlige stillinger (KI’s samlemapper 69.31)
- Legepladspersonale (KL’s samlemapper 67.01)
- Pzdagogisk personale i dagplejeordninger (KI.’s samlemapper 65.01)

- Paxdagogisk personale, dogninstitutioner mv. (KL’s samlemapper 64.01, 64.02,
64.03)

- P=dagogisk uddannet personale ansat i lederstillinger (KI.’s samlemapper
69.01)

- Pzdagogmedhjxlpere (KL’s samlemapper 61.01)
- Rengoeringsassistenter (KI.’s samlemapper 41.21)
- Social- og Sundhedspersonale (KL’s samlemapper 73.01)

- Specialarbejdere/faglerte gartnere/broleggere mv. (KL’s samlemapper 40.01).
Gartnere dog eksklusiv ansatte i Kebenhavns Kommune og Frederiksberg
Kommune.

- Paxdagoger i Kobenhavns kommune (KL’s samlemapper 5.60.01)
- Socialpzedagoger i Kobenhavns kommune (KL’s samlemapper 5.64.01)

For disse grupper bestar retten til fraveer fra arbejdet med sedvanlig lon i:

- 2 dage i det kalenderir vedkommende fylder 58 ar
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- 3 dage i det kalenderar vedkommende fylder 59 ar
- 4 dage fra det kalenderar vedkommende fylder 60 ar

Bemeaerkning til stk. 1 og stk. 2:

Retten til seniordage i et kalenderar gaelder uanset pa hvilket tidspunkt af
aret den pagzldende tiltreder. Vedkommende opnar alene ret til det an-
givne antal seniordage uanset antallet af ansxttelser indenfor et kalenderar.
Seniordage kan atholdes som hele eller halve dage. Seniordage kan afvikles i
timer, safremt der indgés aftale herom. Det kan pa arbejdspladsen droftes,
hvordan seniordage afvikles.

Stk. 3
Ikke afholdte seniordage bortfalder ved kalenderirets udleb, medmindre de aftales overfort
til det efterfolgende kalenderir, jf. dog stk. 4.

Bemaerkning:

Hyvis det ikke har vaeret muligt for den ansatte at planlegge og afvikle sine
seniordage i kalenderaret, fordi arbejdsgiveren har afvist at imedekomme
tidspunktet for atholdelse, jf. § 16, stk. 1, overfores ikke-atholdte seniordage
til det efterfolgende kalenderar.

Stk. 4
Ikke afholdte seniordage i et kalenderar udbetales ved ansxttelsesforholdets opher.

Bemaerkning:

Udbetaling af ikke afholdte seniordage sker med 0,47 % pr. resterende se-
niordag af medarbejderens lon og sarydelser, der er pensionsgivende, i de
seneste 12 maneder forud for den mined, den ansatte fratraeder.

§ 17 Varsling af seniordage

Stk. 1
Den ansatte skal tidligst muligt varsle, pa hvilket tidspunkt den ansatte onsker at holde sine

seniordage.

Bemeaerkning:
Arbejdsgiveren skal imodekomme den ansattes onske, medmindre arbejdets
udforelse hindrer dette.

8 18 Konvertering til bonus eller pension

Stk. 1
Den ansatte kan valge, at seniordagene i stedet for skal udbetales som bonus eller skal indbe-

tales som et lobende ekstraordinart pensionsbidrag.

Stk. 2
En ansat, der onsker at konvertere sin ret til seniordage til bonus eller pension skal give ar-
bejdsgiveren besked herom senest den 1. oktober aret forinden retten opnas.
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Bemaerkning:

Hvis den ansatte pa et senere tidspunkt ensker at zendre sit valg, kan den
ansatte pa eget initiativ meddele arbejdsgiver dette. Andringen kan gennem-
fores pr. 1. januar. Meddelelse om @ndringen skal gives senest den 1. okto-
ber aret forinden.

§ 19 Bonus

Stk. 1
Hvis den ansatte valger en bonus udbetales pr. seniordag 0,47 % af medarbejderens lon og
serydelser, der er pensionsgivende, ved den forstkommende lonudbetaling efter kalenderarets

udlob.

Stk. 2

Fratreeder den ansatte inden kalenderirets udleb, udbetales en forholdsmaessig bonus i forbin-
delse med fratreden, svarende til det antal mianeder vedkommende har varet ansat i kalender-
aret.

8 20 Pension

Stk. 1
Hvis den ansatte valger pension, indbetales lobende et ekstraordinart pensionsbidrag sva-
rende til en procentvis forhojelse af pensionsprocenten med 0,4 procentpoint pr. seniordag

Stk. 2
Fratreeder den ansatte inden kalenderirets udleb stoppes indbetalingen af den ekstraordinzre

pensionsindbetaling.

Kapitel 6 Ikrafttraeden, overgangsbhestemmelser samt
opsigelse af aftalen

§ 21 Ikrafttreeden og opsigelse mv.

Stk. 1
Rammeaftalen trader i kraft pr. 1. april 2021. Rammeaftalen erstatter Rammeaftalen om seni-
orpolitik indgaet mellem KI. og Forhandlingsfallesskabet den 27. maj 2015.

Stk. 2
Aftaler om seniorstillinger, generationsskifte- og fratredelsesordninger indgéet forud for
denne rammeaftales udsendelse har gyldighed efter deres indhold.

Stk. 3
Tjenestemaend i folkeskolen mv. (den lukkede gruppe) og reglementsansatte er, i det omfang
det er foreneligt med vilkdrene herfor, omfattet af denne rammeaftale.

Bemeaerkning:

Nar der er indgaet aftale om en seniorstilling, bevarer den ansatte retten til
optjening af pension efter den hidtidige stillings lon og beskzaftigelsesgrad,
og kommunen skal indbetale et pensionsdakningsbidrag pa 15 pct. af diffe-
rencen mellem den hidtidige hojere pensionsgivende lon og den pensionsgi-
vende lon i den nye stilling til ”Statens Administration”, jf. § 5, stk. 21 Tje-
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nestemandspensionsloven. Nar der indgaet aftale om tilleggelse af ekstraor-
dinzr pensionsalder, skal kommunen indbetale et kapitalbelob til ”Statens
Administration”.

Stk. 4
Rammeaftalen kan opsiges til ophor med 3 maneders varsel til en 31. marts, dog tidligst til
den 31. marts 2024. Opsigelse skal ske skriftligt.

Kgbenhavn, den

For KL

For Forhandlingsfallesskabet
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Bilag 4 Partnerskab om et godt og langt seniorarbejds-
liv pad det kommunale arbejdsmarked

KL og Forhandlingsfallesskabet er enige om, at der er behov for et malrettet samarbejde
mellem parterne, der skal bidrage til et godt og langt seniorarbejdsliv for ansatte i kommu-
nerne.

For at fremme dette arbejde er KL og Forhandlingsfallesskabet enige om, at indga et part-
nerskab om en styrket seniorpolitisk indsats. Partnerskabet om et godt og langt seniorar-
bejdsliv pad det kommunale arbejdsmarked har til formal, at parterne i de kommende ér ar-
bejder for en senere tilbagetrakningsalder og et godt seniorarbejdsliv.

Parterne er enige om, at der til dette forméal er brug for en fornyet og styrket indsats, der
bidrager med nye perspektiver og muligheder for bdde arbejdsgiver og medarbejdere. Ud-
gangspunktet herfor at bl.a. en styrket dialog mellem leder og medarbejder og inddragelse
af lokale parter med henblik pé at finde og anvende nye muligheder og skabe en ny kultur
for fastholdelse af seniorer.

Partnerskabet tager et politisk afsat i den falles malsaetning om et godt og langt seniorar-
bejdsliv som den er beskrevet i rammeaftalen om seniorpolitik, og bakkes op af konkrete
aktiviteter, der aftales som en del af indsatsen.

Partnerskabet betyder bl.a. at:
e De centrale parter er med til at understgtte de lokale indsatser med det formal at
engagere ledelsen, medarbejdere, TR og MED og gge anvendelsen af mulighederne

i rammeaftalen.

e De centrale parter bidrager med inspiration og aftalte aktiviteter, herunder udbre-
der viden, gode eksempler og erfaringer med forskellige indsatser.

e De centrale parter drgfter status pa indsatsen i partnerskabet to gange i lgbet af pe-
rioden.
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Bilag 5 SPARK viderefores, videreudvikles og fokuse-
res i perioden 2021 - 2024

KL og Forhandlingsfzllesskabet er enige om at styrke indsatsen i forhold til det psykiske ar-
bejdsmiljo ved at viderefore, videreudvikle og fokusere den falles partsindsats SPARK ”Sam-
arbejde om Psykisk Arbejdsmiljo i Kommunerne — parternes stotte til lokal dialog og hand-
ling” i perioden 2021 — 2024. Indsatsen for at fremme det gode psykiske arbejdsmiljo sker
forst og fremmest 1 det daglige samarbejde mellem ledelse og medarbejdere pa arbejdsplad-
serne og 1 regi af MED-systemet.

SPARK’s overordnede mal er at bidrage til at forbedre det psykiske arbejdsmiljo pa de kom-
munale arbejdspladser med fokus pa kerneopgaven. Det sker ved at konsulenter fra SPARK
gennem dialog og faglig stotte medvirker til at styrke samarbejdet og handlekompetencen hos
ledere og medarbejdere.

Parterne er enige om at igangsatte nye udviklingsinitiativer i perioden 2021 — 2024 samt at
bygge videre pd og justere de initiativer, der blev aftalt ved overenskomstforhandlingerne i
2018. Parterne er samtidig enige om at fastholde SPARK’s unikke brand og de arbejdsplads-
rettede forlob.

Med de nye initiativer vil der blive endnu sterre fokus pa at sprede SPARK’s erfaringer, viden
og varktojer.

Udviklingsinitiativer i perioden 2021 — 2024

SPARK ivarksztter folgende udviklingsinitiativer:

a. Netvarksforlob

SPARK udvikler tilbud om netvarksforlob med udgangspunkt i temaer fra bekendtgorelsen
om psykisk arbejdsmiljo og netvarksforlob med udgangspunkt i, hvordan malgruppen kan
arbejde med relevante elementer i aftalen om trivsel og sundhed. Netvarksforlobet kan rette
sig mod lokale MED-udvalg/leder, TR, AMR (TRIO) i hele kommunen eller pd tvaers af
kommuner eller mod lokale MED-udvalg/leder, TR, AMR (TRIO) indenfor bestemte omra-
der og grupper af ansatte.

b. Tvaergiende forleb

SPARK fortsaxtter med at udvikle og udvide tilbud om tvargiende SPARK forleb indenfor
SPARKs seks temaer. De tvargiende forlob kan rette sig mod lokale MED -udvalg/leder,
TR, AMR (TRIO) i hele kommunen eller pa tvaers af kommuner eller mod lokale MED -ud-
valg/leder, TR, AMR (TRIO) indenfor bestemte omrader og grupper af ansatte.

c. Proceskompetencer

SPARK vil fortsat udvikle mader til at styrke proces- og handlekompetencerne hos MED/le-
der, TR og AMR (TRIO) og/eller tilbyde et eller flere moder med direkte stotte til medarbej-
dergruppen efter en konkret vurdering af behovet

d. Formidling af deltagernes erfaringer og markedsforing af SPARK
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SPARK ivarksztter, understottet af VPT, et arbejde med at undersoge, hvordan SPARK kan
medvirke til at:

e deltagerne pa SPARK-forleb i hojere grad systematisk spreder deres erfaringer bre-
dere end til egen arbejdsplads,

e udvikle det tzette samarbejde om at udbrede arbejdspladshistorier og tenke 1 nye ma-
der at formidle erfaringer og viden pa bl.a. siledes at arbejdspladserne far inspiration
til at styrke arbejdet med det psykiske arbejdsmilje.

e. Samarbejde med BFA

SPARK styrker den gensidige erfaringsudveksling med BFA Velferd og Offentligc Admini-
stration om, hvordan SPARK’s erfaringer kan inspirere til ideer til udvikling og justering af
BFA-materialer, og hvordan SPARK kan tage BFA-materialer i brug,.

f. Andre partsindsatser

SPARK’s viden og erfaringer kan inddrages 1 udviklingen af andre partsindsatser i forhold til
psykisk arbejdsmiljo fx en uddannelse 1 ledelse af psykisk arbejdsmiljo. Parterne definerer i
enighed 1 hvilket omfang.

Projektgruppen

SPARK’s projektgruppe drofter i perioden, hvordan SPARK kan iverksztte og folge op pa
de udviklingsinitiativer, der er aftalt ved O-21. Projektgruppen gennemforer i lobet af perio-
den et antal temadreftelser, der relaterer sig til de nye udviklingsinitiativer i SPARK fx net-
vaerksforlob om temaerne 1 bekendtgorelsen om psykisk arbejdsmiljo.

Parterne er enige om, at videreforelse af SPARK sker inden for den aftalte skonomiske
ramme. Skulle det vise sig, at eftersporgslen i forhold til de nye udviklingsinitiativer overstiger
kapaciteten, er parterne enige om, at der sker en prioritering af opgaverne i SPARK.

Parterne er enige om, at de nye udviklingsinitiativer i ovrigt ikke @ndrer pa tidligere aftalte
rammer for SPARK’s arbejde og organisering. Heraf folger, at SPARK ikke yder bistand til at
handtere konkrete personsager eller til at efterkomme pabud fra Arbejdstilsynet, men stotte
fra SPARK kan medvirke til at understotte lokale forebyggende initiativer i forhold hertil.
Parterne overtager med indsatsen 1 SPARK ikke nogen forpligtigelser i forhold til arbejdsmil-
joloven.

34



KL Forhandlingsfzllesskabet

Bilag 6 Uddannelse i ledelse af psykisk arbejdsmiljo

KL og Forhandlingsfzlleskabet er enige om, at et godt psykisk arbejdsmiljo hanger sammen
med trivsel for medarbejdere og ledere og hoj faglig kvalitet 1 opgavelasningen. God ledelse
og et godt samarbejde er med til at styrke det psykiske arbejdsmiljo pa arbejdspladsen.

Parterne er enige om, at de i overenskomstperioden vil udvikle og tilbyde en frivillig uddan-
nelse i ledelse af psykisk arbejdsmiljo for ledere med personaleansvar i kommunerne. Uddan-
nelsen skal ses som et supplement til ovrige ledelsesuddannelser og supplerende arbejdsmiljo-
uddannelser.

Uddannelsens formal er at klede kommunale ledere yderligere pa til deres ledelsesrolle i for-
hold til, hvordan lederen i sin daglige ledelse kan vaere med til at udvikle og fastholde det
gode psykiske arbejdsmiljo i samarbejde med sine medarbejdere, ledergruppen, organisatio-
nen og for sig selv.

Uddannelsen skal baseres pa forskningsbaseret viden og samtidig vare praksisner og hand-
lingsrettet. Uddannelsen skal vagte arbejdet med at identificere, forebygge og handtere pro-
blemer i det psykiske arbejdsmiljo.

Parterne vil i forste omgang udbyde et antal pilothold, der evalueres eksternt. Uddannelsen
justeres efter behov pa baggrund af evalueringen.

Parterne vil udvikle og tilbyde uddannelsen pa baggrund af principperne nedenfor.

Udvikling af en uddannelse i ledelse af psykisk arbejdsmiljg
KL og Forhandlingsfzlleskabet er enige om at udvikle og tilbyde en uddannelse i ledelse af
psykisk arbejdsmiljo pa baggrund af nedenstiende principper og hensyn:

e Uddannelsen er frivillig for lederne.

e Uddannelsen er en ledelsesuddannelse og udvikles med inddragelse af eksperter i bade
ledelse og psykisk arbejdsmiljo for at sikre en kobling mellem de to felter. Der kan
evt. tages afsat i erfaringerne fra lignende uddannelser fx Statens frivillige lederuddan-
nelse i psykisk arbejdsmiljo og moduler i psykisk arbejdsmiljo pa offentlige diplom- og
masteruddannelser. Desuden kan parternes falles initiativ SPARK — Samarbejde om
Psykisk Arbejdsmiljo i Kommunerne — bidrage med praksisnare erfaringer om, hvor-
dan man kan styrke handlekompetencer i forhold til det psykiske arbejdsmiljo.

e Uddannelsen skal hvile pa et forskningsbaseret grundlag om psykisk arbejdsmiljo og
ledelse, men skal samtidig vaere praksisner og handlingsorienteret. Lederen skal ga
hjem med konkrete metoder og vaerktojer, der sztter lederen 1 stand til at handle i for-
hold til at identificere, forebygge og handtere problemer i det psykiske arbejdsmiljo.
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Parterne foretager en markedsafdekning af mulige eksterne eksperter og leverandorer
for at sikre hoj faglig kvalitet og forskningsbaseret viden om ledelse og psykisk ar-
bejdsmiljo 1 uddannelsen. Administration af uddannelsen indgar i markedsafdaknin-
gen.

Kommunale ledere med personaleansvar inddrages 1 udviklingen af uddannelsen for at
sikre relevans for malgruppen fx i form af en folgegruppe.

Uddannelsen forlober over 2-3 dage fordelt over en periode pa omkring et halvt ar,
evt. suppleret med tilbud om netverksmoder. Uddannelsen fordeles over flere dage
for at give mulighed for, at lederne sztter handlinger i gang 1 lobet af uddannelsen og
leeringen forankres.

Parterne vil i forste omgang udbyde et antal pilothold, der evalueres eksternt. Uddan-
nelsen justeres efter behov pa baggrund af evalueringen. Der foretages lobende intern
evaluering.

Uddannelsen er som udgangspunkt brugerbetalt, men prisen kan gradueres i perioden,
sa fx pilotholdene prisszttes anderledes.

Parterne udarbejder en felles kommunikationsindsats og markedsferer uddannelsen
”ledelse af psykisk arbejdsmiljo” pa fazlles kanaler fx Viden Pa Tvers, lederweb.dk og

via organisationernes egne kanaler.

Parterne afklarer i faellesskab eventuelle juridiske problemstillinger i forbindelse med
at udvikle og tilbyde en uddannelse i ”ledelse af psykisk arbejdsmilje” inden udvik-
lingsarbejdet ivaerksattes.

Initiativet med at udvikle, udbyde og evaluere en uddannelse i ledelse af psykisk ar-
bejdsmiljo organiseres i en projektgruppe med reprasentation fra KL og Forhand-
lingsfaellesskabet. Alle beslutninger treffes i enighed.

Parterne er enige om, at udgifterne til at udvikle, udbyde og evaluere en uddannelse 1

ledelse af psykisk arbejdsmiljo holdes indenfor midlerne, der er afsat til initiativet i pe-
rioden.
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Bilag 7 Leder, tillidsrepraesentant, arbejdsmiljgrepreae-
sentant - uddannelse i psykisk arbejdsmiljo

Uddannelse for leder, tillidsrepresentant og arbejdsmiljereprasentant i psykisk ar-
bejdsmiljo

Parterne er enige om at soge indstillet til PUF’s bestyrelse, at der i regi af PUF udvikles en
uddannelse for leder, tillidsrepresentant og arbejdsmiljoreprasentant i psykisk arbejdsmilje.

Formalet med uddannelsen er at styrke deltagernes samarbejde om og handlekompetencer til

at identificere, forebygge og handtere problemer i det psykiske arbejdsmiljo med afsat i opga-
velgsningen.
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Bilag 8 Ufagleert til faglaert

Organisationer i projekt '""Uddannelsesloft fra ufaglert til faglert':
FOA - Fag og Arbejde

HK Kommunal

Fagligt Felles Forbund — 3F

Socialpedagogernes Landsforbund

Serviceforbundet

Teknisk Landsforbund

BUPL
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Bilag 9 Aftale om Udviklingsmassige Aktiviteter

AUA’s bilag G1 Arlig pulje til udviklingsmaessige aktiviteter og
formal, O.21

FORDELING OG BEREGNING AF MIDLER

Beregning iht. SBG21, version II pr. 31.03.2021

1. Okonomisk ramme

| Lonsum pi KL's omrade i alt pr. 1.4. 2021;

| 186.660.585.499

I alt til udviklingsmassige aktiviteter pa Forhandlingsfellesskabets omrade (0,031% af lon-
summen) pr. ar: 57.864.781 kr.

2. Fordeling af midlerne til radighed

§ Aktivitet I alt, kr.
§3 Politisk mede om tendenser og udfordringer pa det kommu- 40.000
nale arbejdsmarked
§5 | Fremferd (Partssamarbejde om Udvikling af Kerneydelsen) 17.700.000
Bestyrelsen (3.400.000)
Fremferd (Partssamarbejdet om udvikling af kerneydelsen for) (4.400.000)
Born
Fremfwerd (Partssamarbejdet om udvikling af kerneydelsen for) (3.100.000)
Sundhed & Aldre
Fremfwerd (Partssamarbejdet om udvikling af kerneydelsen for) (2.900.000)
Szrlige behov
Fremferd (Partssamarbejdet om udvikling af kerneydelsen for) (2.200.000)
Borger
Fremfwerd (Partssamarbejdet om udvikling af kerneydelsen for) (1.700.000)
Bruger
§6 | Overenskomstaftalte projekter, v. OK-parter 9.600.000
Overenskomstaftalte projekter 1 FF-regi 2.400.000
§7 | Veksthus for Ledelse 7.100.000
§8 | Lederweb 1.100.000
§9 | Viden pa Tvers 3.750.000
§10 | Rad og Udvalg 7.600.000
§11 | Bufferpulje 654.781
§12 | Revision 20.000
7.900.000
Centrale sekretariatsaktiviteter
I alt til udviklingsmaessige aktiviteter 57.864.781
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Bilag G2 AUA’s Bilag G-2 (forelgbigt)

§6 projekter — O.21 FF/KL

FF-projekter

Pensionsforum 0,5 mio. kr.
Medarbejdernes gronne idéer 0,5 mio. kr.
Senior 3 mio. kr.
Fuldtid 2,2 mio. kt.
Analyse Danmarks Statistik 0,75 mio. kr.
SUM 6,95 mio. kr.
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Bilag 10 Omkostningsbilag for KL/Forhandlingsfalles-
skabets forlig pr. 1. april 2021 - 31. marts 2024

Stigning i pct. 1421 1.10.21 | 1.4.22 1.10.22 | 1.4.23 1.10.23 | alt
Generelle Ignstigninger mv. 1,00 1,01 1,90 0,30 0,81 5,02
Reguleringsordning, skgnnet -0,21 0,30 0,18 0,27
Rekrutteringspulje 0,075 0,075
Lavt- og ligelgnspuljer 0,075 0,075
Organisationsforhandlingerne 0,50 0,50
| alt 1,00 0,80 0,65 2,20 0,30 0,99 5,94
| alt, i forhandlingséret 1,80 2,85 1,29 5,94
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