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HVORFOR SATSE PA SOCIAL@KONOMI

I Selveje Danmark arbejder vi for at fa flere og staerkere socialokonomiske virksomhe-
der. Det gor vi, fordi socialokonomiske virksomheder opererer med en dobbelt bund-
linje, hvor de bade gor en serlig indsats for fx handicappede, @ldre, born eller socialt

udsatte samtidig med, at de driver en sund forretning.

Derfor er det ogsa positivt, at kommuner rundt omkring i landet er begyndt at se ver-

dien 1 at samarbejde med socialokonomiske virksomheder.

For kommunerne er afgorende medspillere i kampen for mere socialokonomi, og de
har mange strenge at spille pa. De kan oge handlen med dem, indgé partnerskaber
eller omdanne kommunale institutioner til socialekonomiske virksomheder og pa den

made skabe vackst og social merverdi.

Nogle kommuner er langt, andre er endnu ikke startet. Formalet med denne pjece er
derfor at vise vej og inspirere interesserede kommuner til at sette gang i den socialoko-
nomiske vakst i deres lokalomrade. Det gor vi ved at tage udgangspunkt i nogle af de
gode eksempler pa samarbejder mellem kommuner og socialokonomiske virksomhe-
der, vi allerede kan se rundt omkring i landet. Derfor har Selveje Danmark udarbejdet

denne pjece i samarbejde med Silkeborg, Odense, Kolding og Slagelse Kommune.

Rigtig god laeselyst.
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HVAD ER SOCIAL@KONOMI

Socialekonomisk virksomhed, non-profit organisation eller selvejende institution. Keert barn har mange
navne. Konceptet er ikke nyt, men kommunerne er de senere ar begyndt at fa gjnene mere op for de mu-
ligheder, der ligger i at styrke socialokonomien, herunder ikke mindst potentialet i at skabe arbejdspladser
til borgere pa kanten af arbejdsmarkedet. Regeringens definition pa en socialokonomisk virksomhed
lyder: ”En privat virksomhed, der driver erhverv med det formal — gennem sit virke og indtjening — at
fremme serlige sociale og samfundsgavnlige formal”.

En socialokonomisk virksomhed drives med andre ord som en privat virksomhed pa normale markedsvil-
kar. Men der er tale om en ‘not-for-profit’-virksomhed, der forst og fremmest har et almennyttigt formal.

Et overskud bliver ikke delt ud til en ejerkreds, men bliver i stedet geninvesteret i egen virksomhed — eller

investeret i andre almennyttige formal. Socialokonomiske virksomheder bliver typisk opdelt i to kategori-
er. Dem der arbejder:

*  med en malgruppe, som har svert ved at finde vej ind pa det ordinare arbejdsmarked pga. sygdom,
handicap eller sociale udfordringer.

e for en mélgruppe eller sag med et socialt, kulturelt, sundheds-, eller miljomeessigt sigte. Dette kan ske
gennem virksomhedens aktiviteter, produkter, serviceydelser eller sociale overskudshandtering. En
socialokonomisk virksomhed kan naturligvis bade arbejde med og for en malgruppe.

HVAD ER DEN OFFENTLIGE GEVINST

Socialgkonomiske virksomheder kan vere en vigtig brik i at opna flere af kommunens strategiske sével
som praktiske mal, fordi de kombinerer forretning med et socialt formal. Fordelene er blandt andet et
mere rummeligt arbejdsmarked, bedre velfeerd for udsatte borgere, jobskabelse, at virksomhedernes even-
tuelle overskud geninvesteres 1 formalet og ikke mindst sammenhangskraft blandt i lokalomradet.

De kommuner, som satser pa socialokonomien, ser en lang rakke fordele ved det. Flere virksomheder og
faerre udsatte ledige borgere betyder ferre udgifter til overforselsindkomster og flere skatteindtagter. Der-
udover ligger det i selve konstruktionen af en socialokonomisk virksomhed, at den geninvesterer et evt.
overskud i formalet eller virksomheden.

»Et af hovedargumenterne bag, at vi i Silkeborg Kommune satser pa socialgkonomi er
det, vi kalder det skonomiske kredsleb. Nar folk gar fra overforselsindkomst til at fa et
arbejde, sparer kommunen ikke kun den givne ydelse. Kommunen far mere i indkomst-
skat, og familien far ogsa et storre radighedsbelgb i husholdningen. Det er godt for det
ovrige erhvervslivi kommunen. Det er en gkonomisk gevinst for kommunen, som er
mearkbar, vi snakker millioner ind i kommunekassen.”

John Ruistgaard, projektleder pd det socialokonomuske omrade 1 Silkeborg Kommune.



Foto: Seth Nicolas (Blindes Arbejde)

1. I Hedehusets café swelges der dagligt
sandwiches, som er smurt af STU-linjen
Kokken og Café. 2. Kloge haender frem-
stiller bl.a. berster og tekstiler hos Blindes
Arbejde. 3. Hos Kilden i Incita laves der
bl.a. mini-okosystemer, der skal szlges som
gaver eller pynt til hjemmet. 4. Der pro-
duceres TV, Radio og Animation til Glad
Fondens T'V-station, som er for og med ud-
viklingsheemmede.
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HVILKE MULIGHEDER HAR | SOM KOMMUNE

Kommuner har fx med den nye udbudslov fiet nye muligheder for at understotte socialokonomiske initiativer.

I afsnittet her vil vi fortelle om noget af det, man som kommune bor have for oje.

En strategi er et godt veerktgj

12016 havde knap hver fjerde kommune (svarende til 23 kommuner) vedtaget en strategi for socialokonomiske
virksomheder' . Nogle har udarbejdet en egentlig strategi for socialokonomiske virksomheder, andre har for-
ankret deres strategi i beskeftigelses- eller erhvervspolitikken. Nogle kommuner starter med en strategi, mens
andre kommuner prioriterer at samle information hos de lokale virksomheder, samle input ude hos socialoko-
nomiske virksomheder — og generelt prove forskellige ting af - inden de nar til strategien. Uanset om en kom-
mune starter oppefra eller nedefra, kan det vaere en god 1dé at legge en strategi for at fastholde politisk fokus.
Kolding Kommune har netop lanceret sin 3. strategi for socialokonomi, og kommunen mener, at strategiarbej-

det er en made at fastholde fokus pa emnet og sikre udvikling:

I Kolding har vi jo lavet vores 3. strategi og det er helt tydeligt for os, hvor vi udvikler os hen.
Vi er gaet fra at fokusere benhardt pa at fa lokale iverksattere til at starte socialekonomiske
virksombheder, til i version 2 ogsa at have fokus pa at fa store nationale socialeskonomiske
virksomheder til at sla sig ned i Kolding, og nu med den 3. version har vi tilmed fokus pa at
udvikle sma og mellemstore virksomheder i.f.t., sa de kan ansatte nogle af de mest udsatte
borgere. Sa vi bygger hele tiden pa.”

Burte Muhs, udviklingschef 1 Kolding Kommunes Beskeftigelses- og Integrationsforvaltning

I Slagelse Kommune har arbejdet med socialokonomi ikke startet med strategien, men har taget afsat 1 en

konkret udfordring pa beskaftigelsesomradet omkring fleksjob og minifleksjob:

Vi enskede at give en chance til mennesker, som gerne ville arbejde, men af forskellige grun-
de ikke har mange chancer pa det ordinare arbejdsmarked. Udfordringen blev formuleret

i en business case, som samtidig sikrede understottelse og fremmelse af socialekonomiske
virksomheder og initiativer i deres idé- og opstartsfase. Vi har arbejdet med socialskonomien
nu i ca. 2,5 ar, og nu ensker vores politikere en strategi for omradet, som vi fremlegger efter
sommerferien.”

Vibeke Domler Beske, specialkonsulent i Center for Arbejdsmarked og Integration i Slagelse Kommune.

Kommunernes mulighed for at yde stgtte til socialpkonomisk virksomhed

Som kommune kan I gore rigtig meget for at bakke op om socialekonomi, selvom det som udgangspunkt er
ulovligt at yde stotte til udvalgte socialokonomiske virksomheder. At stotte konkrete virksomheder er nemlig 1
strid med bl.a. kommunalfuldmagtens forbud mod kommunal stette til enkeltpersoner eller enkeltvirksomheder.
Stotteforbuddet geelder, uanset om stotten har karakter af direkte okonomisk stotte eller mere indirekte stotte i

form af fx udleje af fast ejendom til under markedspris eller kob til en pris, der overstiger markedsprisen.

Alligevel har I som kommune en rakke muligheder for at bakke op om socialekonomiske virksomheder. Mar-
kedsprisen fastsattes nemlig som den pris, som kommunen til en uvildig tredjemand kan salge eller udleje til.
I visse tilfelde er der ikke et reelt marked for udleje af en bygning, og her vil markedsprisen derfor kunne vare
ganske lav, uden at der dermed er tale om ulovlig kommunale stotte ved en billig husleje. En kommune med
mange tomme bygninger kan med andre ord med fordel tilbyde lokaler til socialokonomiske virksomheder til
meget lav leje.

1. Mandag Morgen 2016: ”Det socialokonomiske danmarkskort”.



Vibeke Domler Beske, specialkonsulent
i Center for Arbejdsmarked og
Integration i Slagelse Kommune.

SLAGELSE KOMMUNE MATCHER
SOCIALOKONOMISKE VIRKSOMHEDER
MED ORDINZARE VIRKSOMHEDER

Slagelse Kommune har erfaring med

at understgtte samarbejder mellem
socialgkonomiske virksomheder

og ordineere virksomheders CSR-
indsats og forretningsmodel. Det
skaber gensidig gleede og gavn for
virksomhederne og har den store
fordel for kommunen, at der skabes
fleks- og minifleksjob, som der ellers er
mangel pa.

Da den socialgkonomiske virksomhed
FriRum Labs fx sggte efter lokaler

til opstart, opstod muligheden for

et samarbejde med Vestsjeelland
Centeret /DEAS. FriRum Lab

hjeelper bgrn og unge til at udvikle
kompetencer ud i innovation og
kreativitet gennem arbejde og leg
med genbrugsmaterialer. Vestsjeelland
Centeret /DEAS stiller lokaler til
radighed, og FriRum Lab inviterer
centerets gaester til workshops pa
abne sgndage. Sammen saetter
Vestsjeelland Centeret og FriRum

Lab baeredygtighed, innovation og
kreativitet pa dagsordenen.

Slagelse Kommune har hjulpet
virksomhederne til at finde
hinanden og bistaet med at skrive
samarbejdsaftalen.

Birte Muhs, udviklingschef i Kolding
Kommunes Beskaftigelses- og
Integrationsforvaltning

KOLDING KOMMUNE SKABTE 17 NYE
FLEKSJOB MED SOCIAL@KONOMISK
UNDERLEVERAND®R TIL BIBLIOTEKET

Da aftalen med Kolding Kommmunes
tidligere underleverandgr af
serviceydelser udlgb, sd kommunen
en mulighed for at skabe plads til

en socialgkonomisk leverandgr.
Kommunen lavede derfor et
malrettet udbud til socialgkonomiske
virksomheder. Det blev den
socialgkonomiske virksomhed
Virksomhedsporten, som vandt
udbuddet, og det betgd, at 2 helt
almindelige jobs pa ordinaere vilkar
blev forvandlet til 17 fleksjob. Pa den
made fik kommunen skabt plads til
nogle af de borgere, som ikke kan
varetage et arbejde pa ordinaere vilkar.
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RAD OG VEJILEDNING

En anden mulighed, som en kommune har, er at yde en generel stotte til erhvervslivet 1 kommunen. Det vil
sige en stotte, som kan komme alle virksomheder til gode, eller som har hjemmel i erhvervsfremmeloven, jf.
lovens §§ 12 og 13. Det kan fx vaere at tilbyde information og vejledning om start, drift og udvikling af virk-
somheden. Det kan — ligesom resten af det lokale erhvervsliv — ogsa komme socialokonomiske ivarksattere og
nye virksomheder til gode. Derudover kan kommunen answtte medarbejdere med ekspertise inden for social-

okonomi, som kan vejlede specifikt om det omrade til alle interesserede.

”I Silkeborg Kommune har vi etableret én indgang til socialekonomi. Vi hjzlper alle med at
finde de rigtige losninger, sa der ikke er nogen som gar fejl i systemet. Alle bliver hjulpet, og
far et svar pa deres spergsmal. Det kan vere et mgde med vores indkebere, eller et moede
med vores jobcenter, eller hvordan man etablerer sig som virksomhed.”

John Ruistgaard, projektleder pa det socialokonomuske omrade 1 Silkeborg Kommune.

@remazerk stgtten til formalet

Der findes nogle undtagelser til det generelle forbud mod at yde stotte til udvalgte virksomheder. Kommuner
kan helt undtagelsesvist yde stotte til virksomheder, der varetager opgaver, som kommunen selv lovligt kun-
ne varetage, herunder fx beskaftigelsesindsatsen. Det er dog en betingelse, at stotten oremaerkes til formalet
fremfor en bestemt virksomhed. Kommunen skal derfor ogséa fore kontrol med, at stotten kun anvendes til det

pagaldende formal. Hvis kommunen kober en ydelse er det ikke stotte.

Herudover er deri en nyere udtalelse fra de kommunale tilsynsmyndigheder 1 den sakaldte Fair Trade-sag abnet
op for, at kommuner i visse tilfelde kan yde (indirekte) stotte til enkelt-virksomheder. Baggrunden skal vaere, at
den konkrete virksomhed varetager et samfundsansvar, der anses for “generelt anerkendelsesveerdigt”, jf. Oko-
nomi- og Indenrigsministeriets udtalelse af’ 13. maj 2013. I sagen blastempler ministeriet, at kommuner kober
?dyrere” ind, hvis kommunen med indkebet patager sig et generelt samfundsansvar og agerer som rollemodel.
Udetalelsen kan pa den made anses som udtryk for, at kommuner i visse tilfeelde ogsé lovligt kan yde stotte til

socialokonomiske virksomheder, hvis der hermed varetages et anerkendt samfundsekonomisk ansvar.

Udbudspligt ved kommunernes indkgb af ydelser fra virksomhederne

Hyvis en kommune keber ind for under 1, 5 mio. kr.?? ad gangen, kan kommunen som udgangspunkt selv
velge, hvem der kobes fra. En sadan kontrakt vil typisk gelde for 3-4 ar, og det indebarer naturligvis, at de
almindelige principper om saglighed, lighed og forsvarlig forvaltning af kommunens midler skal vere opfyldt.
Efter omstendighederne kan kommunen ogsa prioritere at kobe ind fra en socialokonomisk virksomhed, hvis
kommunen med dette indkeb samtidig varetager nogle tungtvejende saglige kommunale interesser. Men det
kraever, at de socialokonomiske virksomheder bliver gjort synlige for kommunen. I Odense Kommune har

man derfor etableret en leverandoerportal for socialokonomiske virksomheder:

*Odense Kommune vil sammen med S@V-virksomhederne afdekke potentielle samarbejds-
og indkgbsomrader. Det handler om at finde hinanden og i fellesskab definere S@V-egnede
opgaver dels ud fra Odense Kommunes Udbudsplan, men ogsa ud fra en liste over SOV-egne-
de opgaver. Det handler om at vare synlige for hinanden — kommunens opgaver og de SOV
-virksomheder der vil kunne lgse disse opgaver.”

Cecilie Schwartz Forby, udbudschef, Odense Kommune.

2.1.558.409 kr.12017.

3. Hvis der er tale om sakaldte "light-ydelser”, vil teerskelvaerdien dog
vaere ca. 5, 5 mio. k., jf. udbudslovens afsnit ITI.



Cecilie Schwartz Forby, udbudschef,
Odense Kommune.

ODENSE KOMMUNE HAR STYRKET
SOCIALOKONOMIEN GENNEM
LEVERAND@RPORTAL

Odense Kommune har etableret en
elektronisk leverandgrportal, hvor
socialgkonomiske virksomheder

kan lade sig registrere, og hvor
kommunens indkgbere har mulighed
for at matche kommende indkgb.

Odense Kommune mener, at en

sadan portal kan bidrage til at skabe
flere job pa seerlige vilkar, sa ogsa

de borgere, der ikke kan arbejde pa
ordinaere vilkar, kan finde en vej ind pa
arbejdsmarkedet.

Med det nye tiltag, hvor kommunen
inddrager sociale hensyn i deres
indkgb, giver de virksomheder med en
social profil en mere direkte indgang til
kommunen.

Leverandgrportalen bliver brugt til

at fremsgge virksomheder med en
socialgpkonomisk profil for derefter at
matche dem med de indkgb, Odense
Kommune planlaeegger i form af bade
mindre og stgrre opgaver.

John Kvisigaard, projektleder pa det
soctalokonomuske omrade ¢ Silkeborg
Kommune.

SILKEBORG KOMMUNE GIVER ORLOV
TIL ANSATTE, SOM VIL STARTE
SOCIALOKONOMISK VIRKSOMHED

Hvis man er medarbejder i Silkeborg
Kommune, og gar rundt med en
ivaerkseetter i maven, sa har man
mulighed for at fa orlov med

fuld lgn i tre maneder, hvis den
virksomhed, man gnsker at starte

er socialgkonomisk. Det er en del

af strategien for at skabe flere
socialpkonomiske virksomheder i
kommunen.

I Silkeborg Kommune har man nu
malrettet arbejdet med socialgkonomi
i cirka 2/ ar. | dette tidsrum er der
23 virksomheder, som har valgt at
etablere sig med eget cvr nummer.
Disse virksomheder har tilsammen 84
ansatte i fleks- eller skdnejob samt
39 i gvrige forlgb/allerede etablerede
forlgb. 3 virksomheder har laver

en indkgbsaftale pd kommunens
indkgb og ligger pd kommunens
indkgbsportal.
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Efter udbudsloven skal en kommune gennemfore et udbud om indkeb af tjenesteydelser eller varer, inden
tildeling til en privat akter (fx en socialokonomisk virksomhed) hvis aftalens vaerdi overstiger godt 1,5 mio. kr.*
En kommune kan altsa ikke tildele en kontrakt eller indga en samarbejdsaftale direkte med en socialokono-
misk virksomhed, hvis aftalens verdi overskrider det belob. Kontraktens verdi skal beregnes i forhold til den
samlede anskaffelse. Der foreligger en samlet anskaffelse, nar der er en indholdsmessig og tidsmassig sam-
menhang mellem flere kontrakter. Hvis indkebet handler om flere forskellige ydelser uden indholdsmaessig
sammenheang, fx produktion af en vare og bestilling af en tjenesteydelse som fx rengoring, vil der typisk ikke
vere indholdsmassig sammenheeng. Det vil i denne situation derfor kunne vere sagligt at beregne vardien af
de to kontrakter hver for sig og dermed holde sig under taerskelverdien.

Reserverede kontrakter
Den nye udbudslov giver specifikke muligheder for 1 hojere grad at handle og samarbejde med socialokono-
miske virksomheder. Med udbudslovens §§ 54 og 190 har kommunerne reelt faet mulighed for at reservere

kontrakter til socialokonomiske virksomheder inden for bestemte omrader.

Reserverede kontrakter efter de sakaldte light-regler

Efter § 190 er muligheden for at reservere kontrakter begranset til udbud inden for sundheds-, social- og
kulturomrédet, herunder fx vedrerende sociale foranstaltninger for bern, ldre og handicappede.* Kun social-
okonomiske virksomheder, der opfylder en raekke nermere definerede betingelser om blandt andet formal og
geninvestering af udbytte, vil kunne byde pa de reserverede kontrakter. En reserveret kontrakt kan dog kun til-
deles en socialokonomisk virksomhed for en 3-arig periode, og en virksomhed, der har faet tildelt en kontrakt
inden for de seneste 3 ar, kan ikke deltage 1 et nyt udbud af den samme ydelse.

Men der er andre muligheder for at fortsette samarbejdet med den givne socialokonomiske virksomhed.
Virksomheden kan med afsat i den tildelte opgave pa tre ar bruge tiden pa at opbygge sit eget tilbud, som
virksomheden ogsé kan sxlge til andre kommuner. Nar kontrakten efter de tre ar udleber, kan kommunen
fortsette samarbejdet med den socialokonomiske aktor pa samme vilkar, som nar kommunen handler med
andre aktorer pa fx. beskaftigelsesomradet. Kommunen kan med andre ord gennem en reserveret kontrakt
vaere med til at styrke opbygningen af en socialokonomisk virksomhed, samtidig med at kommunen far loftet

de opgaver, der skal loftes og udbyde kontrakten pa almindelige vilkar efterfolgende.

Reserverede kontrakter efter de almindelige udbudsregler

Efter udbudslovens § 54 kan der ogsa ske reservering af kontrakter til socialokonomiske virksomheder, hvor
mere end 30 % af de ansatte er enten handicappede eller ”darligt stillede personer”. Det er altsa en god
mulighed for at veelge socialokonomiske virksomheder, nar man som kommune kober ind. Det har ingen
betydning for en kommunes mulighed for at reservere kontrakter til socialokonomiske virksomheder, om de er
registrerede eller ¢j. Bestemmelsen om reserverede kontrakter kan derfor ikke bruges til at begranse udbuddet

kun til registrerede socialokonomiske virksomheder, da det, ifolge loven, ville vere usaglig forskelsbehandling.

4. Reglen finder anvendelse 1 forhold til udbud efter
de sakaldte "light-regler”. Sadanne udbud skal alene
foretages ved en graensevardi pa over 5,5 mio. kr.



1. Der er gang i kekkenet pa Harreso Kro.
2. Pa Café Frida i Aarhus far unge sarbare
kvinder medansvar for gode caféoplevel-
ser. 3. Pa snedkervarkstedet hos HKI kan
udsatte borgere styrke deres kompetencer.
4. STU- elever i en anden verden hos Spe-

cialisterne.
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FRA OFFENTLIG INSTITUTION TIL
SOCIALOKONOMISK VIRKSOMHED

Afknopning er ogsa en mulighed til at understotte socialokonomi. Her overgar driften af en offentligt finansie-
ret serviceopgave fra kommunen tl en eller flere socialokonomiske virksomheder, som fx etableres med tidli-
gere kommunalt ansatte. Den socialokonomiske virksomhed er ikke desto mindre fuldstendig losrevet fra det
offentlige og ma fx ikke stottes med startkapital. Det er ofte kommunen selv, som tager initiativet til afknop-
ning pa baggrund af et politisk onske om at understotte socialokonomisk aktivitet i kommunen. Kommunen
bevarer det politiske ansvar for en lovbestemt kommunal opgave, selvom den overlades til en socialokonomisk

virksomhed. Kommunen skal ved atknopning vare opmerksom pa reglerne om stotte, udbud mv.

Afknopningen kan udfores pa forskellige mader. Hvis man som kommune har en opgave, som man mener
bliver lost bedre pa socialokonomiske hander, star det en frit for at foresla en eller flere socialokonomiske
virksomheder at tilbyde at lose den pagzldende opgave. Derefter kan kommunen nedlegge sin egen ydelse
eller produkt og i stedet kebe det hos socialokonomiske virksomheder. Hvis opgavens vaerdi overstiger terskel-

veerdien, skal opgaven naturligvis i udbud.

OPLAG TIL DEBAT

Vi héaber, at denne pjece har givet indblik i, hvordan man rent konkret kan samarbejde med socialokonomiske
virksomheder rundt omkring 1 kommunerne. Neden for har vi opstillet et par sporgsmal, som man med fordel

kan stille sig selv, kolleger og sit byrad.
*  Hvilke udfordringer har vi i kommunen i forhold til beskaftigelse eller det sociale omrade?

*  Kanvi pege pa 2 — 5 serlige udfordringer, hvor et samspil med en eller flere socialokonomiske virksom-

heder kunne vare relevant?
e Hvad ville vaere vores succeskriterium for sadan et samarbejde?

* Vil vi kunne understotte samarbejdet pa andre mader (faciliteter; inddragelse i netveerk, indkeb at produ-

cerede varer mv.)?

HVEM ER SELVEJE DANMARK

Vi er en brancheforening for over 200 fantastiske selvejende organisationer, herunder socialokonomiske virk-
somheder. Vores medlemmer er alle verdibaserede og visionare organisationer, der lofter en stor og vigtig del
af velferdsopgaven 1 Danmark. I Selveje Danmark arbejder vi hver dag hardt for at sikre vores medlemmer

bedst mulige rammevilkar og varetage deres interesser i forhold til det at vare en selvejende organisation.

De fine billeder i denne pjece stammer fra nogle af’ Selveje Danmarks socialokonomiske medlemsorganisa-
tioner. Pa nzaste side kan du lese mere om dem og fa et lille indblik i den store mangfoldighed og de mange

muligheder, der hersker pa det socialoknomiske omrade.

Hyvis du vil vide mere om socialokonomi og non-profit sektoren i Danmark kan du leese mere om Selveje

Danmark pa www.selveje.dk eller skrive til branchedirektor Jon Krog péa Jkr@selveje.dk.



1. Huset Ventures store systue laver alt in-
denfor syning og skraedderi og leverer service

til flere danske designere. 2. Nye ferdighe-
der i kokkenet hos KaffeFair. 3. Godt humer
pa Grennesmindes smede- og tomrerveerk-
sted. 4. Hele befolkningen er Dansk Rastof.
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GRENNESMINDE

Grennesminde er et bo-, arbejds- og uddannelsessted for unge med sarlige behov. Grennesminde

stotter, huser, uddanner og kvalificerer unge med serlige behov til et aktivt og bidragende samfundsliv

i samarbejde med det ovrige arbejdsmarked. Dette gores gennem flere sma industrivirksomheder med GRENNESS
fokus pa okologi og baredygtighed. MINDE

SPECIALISTERNE

Specialisterne skaber jobmuligheder for mennesker med autisme og andre lignende udfordringer. Spe-

[
SPECIALISTERNE

Passion for details

cialisterne har bade en konsulentafdeling, hvor mennesker med autisme loser opgaver indenfor bl.a.
IT-branchen, og en STU for unge med autisme.

SPRINGBRZT, DANSK RASTOF
Springbrat hjelper til job eller uddannelse, og er en del af den socialokonomiske fond Dansk Rastof.
Dansk Rastof driver ogsa Familieprojektet, som hjalper sarbare familier til det gode foraldreskab.

KAFFEFAIR

KaffeFair udbyder oplaringsforleb for unge der modtager uddannelsesydelse. Forlebene omfatter prak-
tisk treening i kokkendrift samt undervisning i dansk og matematik. KaffeFair er ¢jet al’ Daghojskolen
FOKUS, som hjxlper og vejleder unge ud af passiv forsergelse KAFFe FAI H ®

Mad og mennesker

BLINDES ARBEIJDE

Hos Blindes Arbejde handler det om at skabe beskzftigelse til blinde og svagsynede indenfor handveerk
og handel. Der fremstilles produktioner til private husstande, erhvervsvirksomheder og kommunale ar-
bejdspladser, som har behov for koste, borster, tekstiler; kurve mv. Derudover er Blindes Arbejde i gang
med udvikling gennem med-design og partnerskaber.

INCITA
Incita arbejder for at udvikle det rummelige arbejdsmarked. Malet er at stotte malgrupper af ledige og
sygemeldte med at finde vejen til beskeftigelse, uddannelse og afklaring om deres fremtid pa arbejds-

markedet. Kilden er mélrettet voksne, der er ramt af en hjerneskade. —

HANS KNUDSEN INSTITUTTET (HKI)

HKI tilbyder bl.a. stottet erhvervsuddannelse, STU og beskeaftigelsesforlob. Hos HKI handler det om INCITA
job og uddannelse - uanset om borgeren er i det interne virksomhedscenter eller i en ordinar virksom-

hed. Fokus er pa at styrke udsattes borgeres kompetencer, si de kan blive en del af arbejdsmarkedet.

Hans

°
HARRES® KRO, OK-FONDEN . Knucisen "Kr
Harreso STU er en del af OK-Centret Jelling Have og tilbyder bl.a. en kokkenlinje, en pedellinje samt
almen undervisning og mulighed for at gennemfore Folkeskolens Afgangsprove. Enghaven tilbyder

rammer, som giver beboerne mulighed for at deltage aktivt i eget liv; og den enkelte beboer stottes til at O roncen

fa en struktureret hverdag. E ng hO.VGﬂ

FONDEN HEDEHUSET
Hedehuset er et socialpadagogisk opholdssted for born og unge i alderen 12-18 ar. Udover tilbud om

bosted for bern og unge har Fonden Hedehuset ogsa flere forskellige tilbud til voksne, bl.a. et bosted til &

1 ) T lim: S
udviklingsheemmede voksne og flere STU-linjer. FONDEN
GLAD FONDEN HEDEHUSET
Glad Fonden startede som en TV-station for og med udviklingsheemmede. I dag har Fonden aktivite-
ter indenfor medier, kokken- og cafédrift, uddannelse og beskaftigelse, design og kultur. Glad Fonden
uddanner og ansatter mennesker med og uden handicap til at producere serviceydelser, produkter, I [I
kulturoplevelser samt indhold til forskellige medier. g a

CAFE FRIDA, DEN SOCIALE UDVIKLINGSFOND

Café Irida er et afklaringstilbud for unge sarbare kvinder i alderen 18 til 30 ar, der har brug for stotte til
at komme i gang med enten uddannelse eller job. Bag Café Frida star Den Sociale Udviklingsfond, som
leverer ydelser, der dackker over botilbud med degnforanstaltning til mentorordning, socialokonomiske
virksomheder og beskaftigelsesrettede forlob.

HUSET VENTURE

Huset Venture arbejder for at nedbryde barrierer og bane vejen for, at flere mennesker med nedsat

DEN SOCIALE UDVIKLINGSFOND

arbejdsevne bliver en aktiv del af arbejdsmarkedet. Dette gores ved at tilbyde alle former for reklame og
tryksager, hjemmesider, rumdesign, bogholderi og regnskab, registreringsservice, it-salg og -reparation,
samt individuel coaching og ressourceforlob.

a

:tventure
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