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Selveje Danmarks hgringssvar til ” Udkast til lovforslag om
zndring af lov om en aktiv beskzeftigelsesindsats, lov om
organisering og understottelse af beskaftigelsesindsatsen m.v. og
forskellige andre lov”

Selveje Danmark takker for muligheden for at afgive bemarkninger til udkastet til nyt
lovforslag pa beskeftigelsesomradet.

Selveje Danmark reprasenterer som hgringspart de selvejende non-profit organisationer pa
velfaerdsomrédet. Selveje Danmarks cirka 300 medlemsorganisationer mgder mennesker i
udsathed eller sarbare positioner pa forskellige tidspunkter og stadier af deres liv.

De selvejende velfaerdstilbud er organiseret som fonde, foreninger eller selvejende
organisationer.

Felles for dem alle gaelder, at de er ledet af en bestyrelse, og at de arbejder indenfor rammen
af deres vedtaegtsdefinerede formaél - ofte i teet dialog med civilsamfundet.

Selveje Danmark repreasenterer de storste non-profit selvejende
beskaftigelsesorganisationer i Danmark, men ogsa de smé og mindre tilbud med blot fa
medarbejdere i seerlig beskaftigelse. Derfor er Selveje Danmarks erfaringsgrundlag som
hgringspart pa beskaftigelsesomradet pa baggrund af input fra en bred kreds af selvejende
organisationer pa beskeftigelsesomradet og i socialgkonomiske virksomheder.

Behov for en reform af den danske beskzftigelsesindsats

I Selveje Danmark har vi med stor interesse fulgt arbejdet med en reform af
beskaeftigelsesindsatsen, og deler overordnet aftalepartiernes intention om “Mere
vaerdighed, storre frihed og feerre regler”.

Selveje Danmark hilser en nyteenkning og reformering af den danske beskaftigelsesindsats
velkommen, og ser gode takter i flere af intentionerne — og héber, at det ikke blot bliver ved
intentioner.

Selveje Danmark anbefaler at der nedsaettes en folgegruppe med direkte afrapportering
overfor aftalepartierne, sa det sikres at aftalepartiernes intentioner bliver til bade
menneskelig og skonomisk vaerdi sa "Mere vardighed, storre frihed og faerre regler” ikke
blot blive til "laden st4 til”.
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Selveje Danmarks medlemmer oplever de nuvaerende rammer for beskeftigelsesomradet
som et omrade, hvor reguleringen har vaeret alt for detaljeret, og hvor fokus og ressourcer
har veeret rettet mod implementering af regler, der til tider har givet en oplevelse af
meningslashed hos bade medarbejdere og ledige. Groft sagt har de mange proces- og
dokumentationskrav, sammenligninger, maltal og opgarelser fjernet
beskaftigelsesorganisationernes fokus og ressourcer fra kerneopgaven — at fi mennesker i
veerdig beskeeftigelse.

Selveje Danmark har, pa baggrund af netveerksmeder for medlemmer pa
beskaftigelsesomradet samt dialog med flere medlemmer, samlet vores bemeerkninger til nyt
lovforslag pa beskeftigelsesomradet, hvilket udger vores hgringssvar. Nedenfor opsummeres
Selveje Danmarks anbefalinger.

Selveje Danmark finder det nedvendigt;

e atder nedsattes en folgegruppe med direkte afrapportering overfor aftalepartierne,
s det sikres at aftalepartiernes intentioner bliver til bide menneskelig og skonomisk
veerdi for at ”Mere vaerdighed, storre frihed og faerre regler” ikke blot blive til “laden
sta til”.

e at der med en fortsat individuelt tilrettelagt indsats for borgerne, sikres ret til en
ngdvendig og kontinuerlig indsats. Mennesker langt fra arbejdsmarkedet har typisk
mange udfordringer i livet, hvor manglende beskeftigelse blot er én, og det er
sjeeldent de mennesker der pa eget initiativ forlanger en beskaftigelsesindsats.

e atder bevares individuelle rettigheder til tilbud for borgere med komplekse og
langvarige ledighedsproblematikker.

e at de unge kontanthjaeelpsmodtagere under

e at der med en fortsat individuelt tilrettelagt indsats for borgerne, sikres ret til en
ngdvendig og kontinuerlig indsats. Mennesker langt fra arbejdsmarkedet har typisk
mange udfordringer i livet, hvor manglende beskeftigelse blot er én, og det er
sjeldent de mennesker der pa eget initiativ forlanger en beskeaftigelsesindsats.

e atder bevares individuelle rettigheder til tilbud for borgere med komplekse og
langvarige ledighedsproblematikker.

e at de unge kontanthjaelpsmodtagere under 30 ar bevarer rettigheden til en mentor,
da vi ellers frygter at mange flere unge ikke formar at gennemfare deres uddannelse.

e at de unge bevarer deres individuelle ret til tilbud, og at et storre fokus pa, at
sammenhang og brobygning bade i og pa tvears af fagligheder, forvaltninger og
sektorer — offentlige som ikke-offentlige leverandgerer, er en del af lgsningen.

e at opretholde en aktiv indsats over for mélgruppen, ogsa for mennesker leengst fra
arbejdsmarkedet, for at fastholde de gode resultater, der allerede er opnaet i
samarbejdet mellem kommuner, virksomheder og civilsamfund.

e atder arbejdes for et offentligt-privat partnerskab, hvor kommunen sammen med
leverandgren lgbende udvikler samarbejdet og fagligheden og sammen sikrer, at
indsatser, priser og forventninger indfries. En sddan type af offentligt-privat
partnerskaber er der gode erfaringer med i andre sammenheange, hvor der som pa
beskaftigelsesomradet sjaeldent er én rigtig lasning pd en udfordring, og mennesket
for en indsats altid holdes i centrum.

e atderi Fremtidens beskaftigelsesindsats prioriteres et sammenligningsgrundlag,
séledes at de incitamenter, der kan vaere i en indsats, aktivering eller opkvalificering
for ikke mindst mennesker l&engere fra arbejdsmarkedet, stadig kan males. For
borgernes skyld, men ogsé for kommunernes skyld.
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Ret og pligt

Det er for Selveje Danmark afgarende at fastholde en individuel tilrettelagt
beskaeftigelsesindsats, der understatter, at endnu flere kommer i arbejde gennem
meningsfulde beskaftigelsesindsatser.

Vi bifalder derfor i hgj grad lovforslagets hensigt med at gé fra proces- til resultatfokus.

Det fremgar eksempelvis af lovforslagets 2.1.2.1. vedr. kontaktforlgbet at: ”...borgere [...] kun
skal have de samtaler, der er nodvendige og gavnlige for, at de kan komme tilbage 1 job.”

Der fortseettes dog i lovforslaget: “Kravet til antal samtaler for dagpengemodtagere og
jobparate ledige harmoniseres, sa der fremover stilles krav om minimum fire samtaler
inden for de forste seks maneder. Endvidere reduceres kravet til antallet af samtaler fra de
nuvarende fire til én samtale inden for de forste seks maneder for borgere langere fra
arbejdsmarkedet og sygemeldte.”

Mennesker leengere fra arbejdsmarkedet far ifglge lovforslaget ikke leengere ret til lebende
kontakt og opfelgning. Kommunen skal alene afholde én individuel samtale inden for de
forste seks méneder.

“Kommunen skal holde mindst én individuel jobsamtale [...] med personer omfattet af § 6,
nr. 9, som modtager ledighedsydelse [...] inden for de forste 6 maneder.”

Derudover fjernes § 73 i geeldende lov, som tidligere gav ledighedsydelsesmodtagere ret til
tilbud og kontaktforlgb

Selveje Danmark mener, at der med en forringelse af borgerens ret til samtaler er risiko for,
at ledige med saerlige behov ikke far den hjalp og stotte de har brug for. Nar retten til
individuel indsats fjernes, er der tale om et markant opger med den hidtidige
beskaeftigelsesindsats, hvor borgeren havde en grundleggende individuel garanti for et
tilbud.

Som samfund har vi et ansvar for, at ogsd mennesker leengere fra arbejdsmarkedet far den
ngdvendige statte, sd ledighedsydelsesmodtagere fortsat har en ret til indsats, herunder bade
beskeftigelse, uddannelse og opkvalificering.

Ved at fratage mennesker langt fra arbejdsmarkedet retten til beskaftigelsesindsats, frygter
vi, at de fastholdes i ledighed med den deraf folgende marginalisering og langvarig passiv
forsergelse.

Selveje Danmark anbefaler, at der med en fortsat individuelt tilrettelagt indsats for
borgerne, sikres ret til en nedvendig og kontinuerlig indsats. Mennesker langt fra
arbejdsmarkedet har typisk mange udfordringer i livet, hvor manglende beskaeftigelse blot er
én, og det er sjaeldent de mennesker der pa eget initiativ forlanger en beskaftigelsesindsats.

Borgere med komplekse og langvarige ledighedsproblematikker

Beskaftigelsesindsatsen for mennesker med komplekse problemstillinger ligner sjeldent den
indsats, som andre profiterer af. Mennesker leengere fra arbejdsmarkedet har ofte
problemstillinger, der griber ind i hinanden pé tvers af bade fysiske, psykiske,
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misbrugsrelaterede, familieorienterede og beskaftigelsesmaessige forhold. For mennesker
leengere fra arbejdsmarkedet er en beskaftigelsesindsats baseret pa fagligt sken og god
demmekraft, og en deraf folgende individuelt tilpasset indsats, afgerende for succes.

Selveje Danmark hilser det derfor ogsd velkomment, at: “formdlet med forslaget er at [...]
give kommunen bedre mulighed for en individuel tilrettelaeggelse af den enkelte persons
forleb 1 beskaeftigelsesindsatsen” (Lovforslaget, almindelige bemearkninger, afsnit 2.1.2.1.2)

Selveje Danmark anfaegter til gengaeld premissen at: “Ved at reducere lovkravene til antallet
af jobsamtaler vil sagsbehandleren i hgjere grad kunne tilrettelzegge et meningsfuldt forlob
1 dialog med personen”.

Erfaring fra Selveje Danmarks medlemsorganisationer pa beskaftigelsesomradet viser, at jo
leengere tid et menneske lengere fra arbejdsmarkedet er uden hjelp og statte, jo vanskeligere
er det at opna fremdrift og resultater for det enkelte menneske.

Veksthusets Forskningscenters "Beskeaftigelses Indikator Projektet” (BIP) har undersagt
sammenhangen mellem udvalgte indikatorer for arbejdsmarkedsparathed og
sandsynligheden for, at udsatte kontanthjelpsmodtagere kommer i arbejde.

Ifolge Beskaftigelsesindikatorprojektet (BIP) skaber en manglende kontakt til borgere langt
fra arbejdsmarkedet en risiko for, at de pagaeldende kommer helt vaek fra arbejdsmarkedet
og derved ender pa passiv forsgrgelse.

Selveje Danmark frygter, at den meget begraensede kontakt til mennesker leengere fra
arbejdsmarkedet, kan fore til, at antallet af personer pé fortidspension stiger yderligere.

Derfor anbefaler Selveje Danmark, at den nuverende ret til mindst fire samtaler inden for
det farste halve ar for personer leengere vak fra arbejdsmarkedet ikke reduceres.

Ydermere giver lovforslaget kommunerne mulighed for helt at fritage aktivitetsparate ledige
fra indsats og kontaktforlgb. Der er ikke indfert ret til frit valg eller adgang til eksterne
akterer for denne gruppe.

“"Kommunerne kan undlade indsats og kontaktforleb i kortere perioder [...] Senest hver
sjette maned skal kommunen vurdere, om der er behov for en forlaeengelse af fritagelsen.
(Lovforslaget, almindelige bemaerkninger, afsnit 2.1.2.1.1)

2%6¢

Selveje Danmark anerkender, at der er mennesker med meget komplekse problemstillinger
for hvem en beskaeftigelsesindsats i bedste fald vil vaere formaélslgs, men i veerste fald kan
forage kompleksiteten i udfordringer. Men nar reformen reducerer antallet af obligatoriske
samtaler, er der risiko for mindre stotte og vejledning for dem, der har brug for hyppigere
kontakt.

Med faerre obligatoriske samtaler er der ligeledes risiko for, at nogle borgere ikke far den
ngdvendige opfolgning og stette til at komme taettere pa arbejdsmarkedet.

Selveje Danmark anbefaler, at der bevares individuelle rettigheder til tilbud for borgere
med komplekse og langvarige ledighedsproblematikker.

Indsats for unge uden job eller uddannelse

Selveje Danmark konstaterer med bekymring at unge uden hverken uddannelse eller job ikke
leengere har en ret til en sarlig indsats.
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Med en ophavelse af kapitel 16 i Lov om en aktiv beskaftigelsesindsats samt en ophavelse af
Uddannelsespéalaegget (§97 b, stk. 1, nr. 3), skal unge uden uddannelse ikke leengere omfattes
af seerregler. Der er ikke l&engere ret til mentor, gentagen aktivering eller obligatoriske tests.

“Uddannelsespalzegget afskaffes [...] Unge under 30 Gr uden en
erhvervskompetencegivende uddannelse [...] behandles som evrige
kontanthjzelpsmodtagere.” (Lovforslagets almindelige beméarkninger, afsnit 2.2.2)

Selveje Danmarks medlemmer oplever unge, for hvem en mentor i starten af en uddannelse
er den indsats, som betyder, at den unge kan fastholde sig i uddannelsen og ikke falder ud.

Selveje Danmark anbefaler, at de unge kontanthjelpsmodtagere under 30 ar bevarer
rettigheden til en mentor, da vi ellers frygter at mange flere unge ikke formar at gennemfore
deres uddannelse.

Fra forskningen ved vi, at uddannelse og beskeftigelse er en af de staerkeste
beskyttelsesfaktorer for, at barn og unge i udsatte positioner far et godt voksenliv. I en
analyse fra AE-Rédet fra juni 2025, konkluderes det bl.a. at med en uddannelse i bagagen
har de unge bedre mulighed for at finde og fastholde beskaftigelse:
https://www.ae.dk/node/3759/pdf-export

Men vejen til uddannelse og beskaftigelse er ikke ens for alle. Det er en stor malgruppe.
Derfor er det ogsa en gruppe unge mennesker med forskellige udfordringer og vilkar. Men
der tegner sig et billede af, at de samlet set har flere og mere omfattende udfordringer end
deres jeevnaldrende. De har for eksempel flere psykiatriske diagnoser og
funktionsnedszettelser, flere anbringelser og flere barnesager med i bagagen.

I regeringens finanslovforslag er der afsat midler til de 43.000 unge, og det er et vigtigt skridt
iden rigtige retning, men hvis det skal gore en reel forskel, kraever det en ssmmenhangende
og koordineret indsats, der setter de unge i centrum og tager hgjde for de komplekse
udfordringer, de star med og overfor.

Det kalder pa en helhedsorienteret, hdndholdt indsats, som tager hgjde for, at manglende
uddannelse eller job kan veare taet forbundet med bade psykiske og sociale problemstillinger.

Regeringens intention om at skabe nye lgsninger og veje til at f4 unge med i (uddannelses- og
arbejds)fallesskabet er god, men hvis ambitionen skal blive til virkelighed, er det afgerende,
at initiativerne og indsatserne koordineres og teenkes pa tvaers af myndighedsomréder og
sammentankes med en kommende reform pa beskaftigelsesomradet.

Erfaringer fra Selveje Danmarks medlemsorganisationer viser, at kontinuatiet og tid er
vigtige faktorer. S nar de faste intervaller for indsats bortfalder, gges risikoen for, at de
sarbare unge bliver passive i l&ngere perioder. Det forringer muligheden for at opbygge
struktur, motivation og progression, hvilket netop er afgerende for disse unges muligheder
for at fa fodfaeste pd arbejdsmarkedet eller i uddannelsessystemet.

Malgruppe har brug for gentagne tilbud (uden stop/go), en kontinuerlig indsats, hvis der skal
skabes progression og hvis malet om at (gen)indtreede pa arbejdsmarkedet skal opnas.

Selveje Danmark anbefaler, at de unge bevarer deres individuelle ret til tilbud, og at et
starre fokus pd, at sammenhaeng og brobygning bade i og pa tvers af fagligheder,
forvaltninger og sektorer — offentlige som ikke-offentlige leverandgrer, er en del af
lgsningen.
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Indsatser der virker

Selveje Danmark paskenner, at der i lovudkastet laegges op til et vaerdigt og tillidsbaseret
sanktionssystem hvor: "Udsatte og syge borgere skal modes med vaerdighed. Ni ud af ti
sanktioner forsvinder for udsatte borgere”

Analyser fra Vaeksthusets forskningscenter konkluderer at: ”Borgerne oplever vrede,
frustration, &ngstelse og opgivenhed, ndr de modes af sanktioner for ikke at kunne leve op
til indsatser, som de tkke magter eller kan se meningen med.”

Erfaringer fra Selveje Danmarks medlemmer viser til gengald, at nar et menneske inddrages
i processen omkring egen beskaftigelsesindsats eller uddannelse, og dette sker med respekt
og verdighed, med udgangspunkt i menneskets behov, s er succesen starst.

Nar leveranderen hjelper borgeren til en forstaelse og oplevelse af mening og af at blive hart,
har det betydning for borgerens tro pa sig selv og egne muligheder, hvilket igen giver
motivation for at arbejde videre og en tillid til leverander og kommune.

Effekten af et tillidsbaseret beskaftigelsessystem, hvor hovedparten af alle mennesker reelt
gnsker at komme i beskaeftigelse eller uddannelse er stor. Ifglge Vaeksthusets
Forskningscenter er der forskning og praksiserfaringer, der underbygger dette.

Derfor hilser Selveje Danmark det ogsé velkomment, at sagsbehandlerne far en reel
mulighed for at bruge deres faglighed, nar det samtidig hedder at: ” ledige borgere skal have
mere indflydelse pa deres vej tilbage til job”

Det foreslas i Lov om en aktiv beskaftigelsesindsats i lovens § 31, at der indszettes et nyt stk.
4 hvori, det fremgar at: “Sagsbehandleren vil i hgjere grad kunne benytte sit faglige og
individuelle skon og afholde de jobsamtaler, der er behov for uden at skulle forholde sig til
fastsatte krav”.

Derved far sagsbehandlerne initiativretten og mulighed for at bruge deres faglighed i
sagsbehandlingen pé tvaers af kommunale forvaltninger.

Men det risikerer at blive ved teorien - for i kommunerne er det bade naturligt og rationelt, at
der leegges fokus pa de parametre hvor der bliver mélt - pa det man skal. Og ikke pa det man
kan gore.

I en tid, hvor kommunerne palegges at spare, er det antageligt kommunernes hovedfokus -
det man skal. Og s er vi tilbage ved, at den positive hensigt med frihed til, at kommunerne
kan gare lige, hvad der skal til for den enkelte — vil forblive teoretisk. Selveje Danmark
frygter, at det ikke sker i praksis.

I den henseende er det afgarende at have for gje, at netop mange af mennesker leengere fra
arbejdsmarkedet risikerer at blive betragteligt mere omkostningstunge for kommunerne,
hvis borgerens situation forverres. Nar en kommune kun ser en ledig med en lovbestemt
frekvens, fordi den nye reform giver grent lys for dette, viser erfaringen, at borgerens private
og sociale situation kan have udviklet sig i markant negativ retning, pa blot et ar. Det kan
resultere i udgifter til misbrugsbehandling, hjemlgseindsats, nar boligen er mistet; sociale
indsatser, som koster et andet sted i kommunen.

Det kan synes besnzrende at hjemtage besparelsen pa beskaftigelsesomradet her og nu, ved
at kommunen fjerner retten til indsats for mennesker laengere fra arbejdsmarkedet — men
det viser sig jeevnligt, at det er langt fra omkostningseffektivt, at borgere bliver ladt alene og
bliver yderligere socialt udsat. Selveje Danmark haber, at kommunerne fortsat prioriterer at
investere i mennesker.
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Som tidligere naevnt bekymrer borgerens tabte individuelt retskrav Selveje Danmark.
Forskydning fra et retskrav til et fagligt sken kan sveekke borgerens retsstilling - nér
budgetgkonomiske hensyn far forrang. Det vil ege risikoen for forskelsbehandling fra
sagsbehandler til sagsbehandler og ikke mindst betydelige geografiske forskelle fra kommune
til kommune. Med andre ord kan borgeren risikerer at falde uden for indsatsen, hvis de ikke
prioriteres lokalt.

Selveje Danmark anbefaler at opretholde en aktiv indsats over for malgruppen, ogsé for
mennesker leengst fra arbejdsmarkedet, for at fastholde de gode resultater, der allerede er
opnéet i samarbejdet mellem kommuner, virksomheder og civilsamfund.

De gode resultater er der heldigvis mange af. Vi har nedenfor valgt at eksemplificere
indsatser fra nogle af vores medlemsorganisationer, der dokumenteret virker.

Glad Fonden: Glad Fonden har udviklet og gennemfart erhvervsrettet uddannelse for unge
med kognitive handicap: Flexuddannelsen. I forsggsperioden er Flexuddannelsen
gennemfert under en forsggsbekendtgerelse, som gor det muligt at fravige en raekke krav i
Lov om en aktiv beskaeftigelsesindsats og skabe en egentlig uddannelsesramme. Af de 164
unge, der indtil videre har afsluttet den 2-drige erhvervsrettede Flexuddannelse, er 80 pct.
efterfolgende kommet videre i beskaftigelse — de fleste i fleksjob.

Flexuddannelsen har Glad Fonden afprgvet sammen med kommuner og virksomheder siden
2018 https://www.gladuddannelse.dk/flexnyheder/behov-for-fremtidssikring-nu/

Huset Venture: Huset Venture udbyder et kursus i Grundlaeggende regnskab. Kurset er i
AMU-regi normeret til 30 dage der afvikles over 6 uger, men i Huset Venture er kurset
normeret til 42 dage a fire timers undervisning (incl. 6 dages CV-skrivning og jobsggning),
der afvikles over 15 uger. Der tages udgangspunkt i borgernes formaen i forhold til
undervisningstid. Regnskabskurserne er tilrettelagt, s de giver méalgruppen
(fleksjobvisiterede) storre mulighed for at gennemfore kurset ved at vaere tilrettelagt pa
deltid.

Dette afspejler sig i en uset hgj gennemforelsesprocent pa 97% for 26 gennemforte hold pa 8
ar. Samtidig er der en personlig hgj succesrate pa de fastsatte mél: agede faglige og
personlige kompetencer samt hgj beskaftigelseseffekt. dokumentationsrap 2023 vs7a.pdf

Erfaringer fra Selveje Danmarks medlemmer viser, at ved at f4 en tilknytning til feellesskabet
pa arbejdsmarkedet gar mennesker fra en passiv forsgrgelse til en fastholdelse i en aktiv
beskaftigelse.

Virksomhedssamarbejde

Selveje Danmark konstaterer med stor tilfredshed, at beskaeftigelsesomradet ifalge
lovforslaget far en sterre kommunalpolitisk bevigenhed: /...J] at kommunalbestyrelserne i
en overgangsperiode vil skulle samle beskaeftigelsesindsatsen i ét udvalg for at sikre, at de
nye regler, som folger af beskaftigelsesreformen, implementeres lobende og med et samlet
overblik fra kommunalbestyrelsen”. (Lovforslaget, almindelige bemarkninger, afsnit 2.11.2)

Ligeledes foreslas det i lovforslaget, at kommunerne skal etablere én virksomhedsindgang til
den kommunale beskeftigelsesindsats: ”[...] formdlet med loven er at bidrage til et
velfungerende arbejdsmarked ved bl.a. at bistd private og offentlige arbejdsgivere med
virksomhedsservice i forbindelse med rekruttering, matchning mellem ledige og
arbejdsgivere og fastholdelse af arbejdskraft.” (Lovforslaget, almindelige bemaerkninger,
afsnit 2.10.2)
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Det fortsattes i lovforslaget, at:

“Reglerne om kommunernes mulighed for at indga forpligtigende samarbejder om f.eks.
beskzeftigelsesindsatsen andres ikke med forslaget. Det vil betyde, at kommuner fortsat
skal samarbejde, i det omfang det er dem pdlagt efter lov om forpligtende kommunale
samarbejder”

Selveje Danmark hilser det velkomment, hvis det store samarbejde der er i dag mellem
landets kommuner og de selvejende beskaftigelsesleveranderer og socialokonomiske
virksomheder skal fortsztte.

Ifolge anbefalingerne fra Ekspertgruppen for fremtidens beskaftigelsesindsats anvender
kommunerne i dag ikke-offentlige leverandgrer til ca. en tredjedel af borgerforlgbene, og
peger pa behovet for det skalerbare i at anvende et privat tilbud som en fordel.

Kommunerne bruger ikke-offentlige leverandgrer til at kunne skalere op og ned i forhold til
behovet for indsatser, men mere centralt, nar der er behov for specialiserede kompetencer,
som kommunerne ikke selv rader over eller kan rekruttere til. Det er derfor ngdvendigt i en
fremtidig beskaeftigelsesindsats, at kommunerne fortsat har mulighed for at indga kontrakter
med ikke-offentlige leveranderer om serlige indsatser, herunder indsatser for ledige med
andre problemer end ledighed.

De selvejende non-profit organisationer er netop den beskaftigelsesindsats kommunerne
visiterer til, nar der er behov for specialiserede kompetencer.

Selveje Danmark anbefaler, at der arbejdes for et offentligt-privat partnerskab, hvor
kommunen sammen med leverandgren lgbende udvikler samarbejdet og fagligheden og
sammen sikrer, at indsatser, priser og forventninger indfries. En sddan type af offentligt-
privat partnerskaber er der gode erfaringer med i andre sammenhaenge, hvor der som pa
beskeftigelsesomradet sjeldent er én rigtig lasning pa en udfordring, og mennesket for en
indsats altid holdes i centrum.

Det tveergdende samarbejde mellem kommuner, leverandgrer, civilsamfundet, erhvervslivet
og borgeren er en af faktorerne i bestrabelserne om, at flere inkluderes i faellesskabet pa
arbejdsmarkedet.

Erfaringer fra de selvejende non-profit beskaftigelsesleveranderer viser, at med en malrettet,
helhedsorienteret individuel indsats, sa opnir hovedparten beskeaftigelse.

Incita, Center for Autisme er et eksempel pa det. Incita, Center for Autisme har i samarbejde
med IKEA, etableret et "Onspot jobteam” som beskyttet beskeftigelse for voksne med
autisme tilkendt en fortidspension. Til jobteamet er der tilknyttet en mentor.

Jobteamet varetager arbejdsopgaver, der passer til deltagernes kompetencer og
udviklingsniveau. De typiske opgaver omfatter opfyldning af varer samt lettere sortering,
oprydning og renholdelse samt lettere praktiske hindvaerksopgaver. Opgaverne er praktiske
og konkrete, hvilket giver deltagerne en klar fornemmelse af formal og succes, nir opgaverne
bliver lgst.

Derved skabes en meningsfuld arbejdsdag for deltagerne, hvor der tages hensyn til
individuelle behov og saerlige udfordringer i forhold til struktur, stotte og trivsel i
arbejdslivet.

IKEA oplyser, at de som virksomhed opnér ikke blot at fa lgst konkrete arbejdsopgaver. De
tager ogsa et socialt ansvar der figurerer i deres ESG-rapportering, samtidig med at de
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medvirker til at udbrede kendskab og bevidsthed om, hvordan mennesker med sarlige behov
kan indga pa en arbejdsplads

IKEA er dog samtidig ogsa preecis pa, at det ansvar de patager sig som arbejdsgiver kun lader
sig lykkes fordi Incita, Center for Autisme har tilknyttet en mentor til jobteamet og at der er
adgang til sparring undervejs, s de som arbejdsgiver kan stotte medarbejderen pa saerlige
vilkar bedst.

De selvejende og socialgkonomiske virksomheder leverer netop det handholdte og
helhedsorienterede forleb, der er nedvendigt, og er en medvirkende arsag til succes for bade
arbejdsgiver og den ledige.

Erfaringsopsamling, vidensdeling og udvikling

Selveje Danmark stotter at Fremtidens beskaeftigelsesindsats: ”skal forenkles ved at afskaffe
ressourcetunge ordninger og fokusere pa de indsatser, der giver mening for borgeren, og
som virker”.

Selveje Danmark har dog en stor bekymring i forhold til, at Beskeftigelsesministeriet i
lovforslaget stiller krav om, at rehabiliteringsteams afskaffes.

Vores bekymring retter sig i den sammenhaeng mod det erfarings- og videnshul, der opstar
nér: "Det skal vaere op til den enkelte kommune at sikre, at de rette fagligheder inddrages i
sager om bl.a. fortidspension og fleksjob”. (Lovforslaget, almindelige bemerkninger, afsnit
2.12.2)

I gaeldende lov hedder det at:

§ 20. Beskaeftigelsesministeriet varetager som led i den statslige styring af
beskzeftigelsesindsatsen opgaverne med at

1) understotte implementeringen i kommunerne af reformer,

2) understotte udviklingen af beskzeftigelsesindsatsen 1 den enkelte kommune og pd tvaers
af kommunerne,

3) understotte koordination og samarbejde mellem akterer pa voksen-, efter- og
videreuddannelsesomradet og beskzeftigelsesomradet med henblik pG at skabe et bedre
match mellem virksomhedernes eftersporgsel efter kompetencer og voksen-, efter- og
videreuddannelsesindsatsen.

Selveje Danmark finder det beskeemmende, at den reform der politisk kaldes
”Danmarkshistoriens storste forenkling af beskaeftigelsessystemet” ikke har et
feelleskommunalt medium for implementering.

Risikoen for at best practice ikke bliver formidlet internt i kommunen og i kommunerne
imellem er til stede.

Ligeledes er der risiko for, at medarbejderne i kommunerne ikke har viden om mulige tilbud,
sé borgeren risikerer ikke at fa det tilbud som vedkommende ville profitere bedst af.

Hvis Fremtidens beskaftigelsesindsats skal udvikle sig til gavn for bade borgere og samfund,
er det ngdvendigt, at der afses ressourcer til erfaringsopsamling, vidensdeling, nyteenkning
og udvikling, s vurderinger sker pa baggrund af evidens, fakta og reelle sammenligninger.
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For at opna den ngdvendige sammenlignelighed kraver det standardiserede rammer og
mélepunkter siledes, at forskellige mélgrupper for beskaftigelsesindsatsen fremgér.

Uden et faktisk sammenligningsgrundlag hvor performance, kvalitet, omkostningsniveau,
beskaftigelseseffekt og tilfredshed kan afkodes pa tveers af A-kasser, kommuner og ikke-
offentlige tilbud, opnas ikke antagelig viden om best practice.

Det er afggrende for fremtidens samlede beskaftigelsesindsats, at bide kommuner, A-kasser
og ikke-offentlige leveranderer kan redegare for omkostninger og effekt ved egen
beskaftigelsesindsats.

Den nuvaerende manglende transparens og evidens kan medfere, at de mest effektive og
veerdige tilbud — offentlige som ikke-offentlige — bliver nedlagt pa grund af manglende reel
viden om effekt. Dermed risikeres et mindre effektivt og mere omkostningsfuldt system at
blive konsekvensen.

Selveje Danmark anbefaler, at der i Fremtidens beskaftigelsesindsats prioriteres et
sammenligningsgrundlag, séledes at de incitamenter, der kan vere i en indsats, aktivering
eller opkvalificering for ikke mindst mennesker laeengere fra arbejdsmarkedet, stadig kan
males. For borgernes skyld, men ogsé for kommunernes skyld.

Hvis heringssvaret giver anledning til spergsmal, star Selveje Danmark naturligvis til
radighed.

Med venlig hilsen

\
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S 9 )
Jon Krog

Branchedirektar, Selveje Danmark
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